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1. TPUBPEOHA KPETAHA Y OKPYXEHY
W PEMYBINLN CPBUIU

NMPUBPEAHA AKTUBHOCT Y MEBYHAPOJJHOM OKPYXEHY

moBanHa ekoHoMWja 1 nopef cBIX noTelukoha ca kojuma ce cyoyaana Tokom 2023.
roauHe (OTEXaHW (DUHAHCWiCKM YCMOBWM W BEMWKW pacT kamara, reononuTidka
Hecnarara, paToBu 1 Bp30 HanpegoBakbe reHepaTUBHE BELUTAYKe WHTENUreHuuje)
Huje ywna y peuecujy. OcTBapeHu pesyntati ¢y Gorbu O OYEKMBaHMX, AOK je
WHGnaumja yenopuna 6pxxum TeMnom y BEAMHM pervioHa.

EBponcka yHuja je y 2023. roanHu NocTeneHo cMars1Bana 3aBiCcHOCT Of pycke HadTe
W raca, anu je nnatuna LeHy y BMaYy EKOHOMCKOT ycriopaeaka W ynopHe uHdnauuje
kojy je EBponcka ueHTpanHa OaHka mnoKylwwaBana [fa YKPOTW PeCTPUKTUBHOM
MOHeTapHOM nonuTikom. W nopeg nberHyte peuecuje y 2023. roamHu, ouekyje ce ga
e eBpOnCKM EKOHOMCKI pacT 0Be roanHe octatu cnab.

YnpKkoc Harnom nopacty kamatHux ctona, CAL He camo ga cy ycnewHo usberne
peuecujy, Beh cy Tokom 2023. roguHe ocTBapune pact og 2,5% — 3HavajHO u3Hapg
OYeKmBatba.

KuHa koja je gyro roguHa rnaBHW MOTOp CBETCKE eKOHOMWje je 3abenexuna jeaHy og
Mare YCrewHux roguHa 3bor cnabujer pacta gomahe Tpaxibe W Kpuse y Cektopy
HekpeTHuHa, anv MefyHapoaHW MoHeTapHM ¢hoHa cmaTpa da he kuHecka npuepeaa y
2023. rognHun 3abenexutn pact og 5,2 oacto. MHauwja he npema muwberwy MM®-a
OBe roguHe 3abenexuTn uay3etTaH eKOHOMCKM pacT of 6,7 OACTO W HaCTaBUTH
CMMYHWM TEMMOM W Y HapeaHe [Be roayHe.

« [nobanHu pacm

lMpema HajHoBwjoj Npojekumnjn MM®-a cTona pacTa ceTcke ekoHomuje Y 2023. roauHm
nsHocuna je 3,1%, wto je 3a 3a 0,1 n.N. BULLE HErO LUTO Ce O4EKMBANO Y NPETXOAHO)]
npojekumjn. HanpegHe exkoHomuje he ycnoputn ca 2,6% y 2022. Ha 1,6% y 2023.
roguHu, Lok he npuBpeae y pa3sojy MMaTti ckpomaH pact og 4,1%. EBpo 30Hy ouekyje
pact og 0,5% y 2023. roguHu.

CeeTcka 6aHka oyekyje ctony rnobanHor pacta of 2,6% y 2023. roanHn n 2,4% y 2024.
FOAVHM.

« [nobanHa uHnayuja

Mpema npoueHn MM®-a cBeTcke noTpoLLayke LieHe nopacne cy 3a 6,8% y 2023.
rOAMHM, JOK je pacT LieHa y pa3BujeHUM ekoHoMUjaMa u3Hocuo 4,6% 1y semrbama y
pa3sojy 8,4%.

« Kamamue cmone eodehux yenmpanHux 6aHaka

Wmajyhu y Bugy pa je mHdnauuja Ha rmobanHoM HMBOY nokasana Behe 3Hake
OTMOPHOCTM Of OYEKMBAHUX, MHOre LieHTpanHe 6aHke, npe CBera pasBujeHnx 3emMarba,
cy Tokom 2023. roanHe, HacTasune ga nosehasajy pechepeHTHe kamaTHe cTore.
Awmepuuke denepantHe pesepse (PE[) nognsane cy cojy 6asHy kamaTHy cTony y
BULWe HasparTa. [locneate nosehate kamatHe crone y jyny 2023. roauHe U3HOCKNO
je 0,25 n.n., Tako da Cy HUXOBe rMaBHe kamaTe caga y pacnoHy og 5,25 1o 5,5%, wro
j& HajBu1LLIK HMBO Y NOCNEAH-Ee 22 rognHe.

EBponcka yeHtpanHa 6aHka je y 2023. roguhn nocneatby nyT nosehana peepeHTHy
kamaTHy cTony 3a 0,25 n.n. u oHa TpeHyTHO n3Hoc 4,5%.

Ouekyje ce aa he y HapeaHOM nepuogdy LieHTpanHe BaHKe 3anoyeTy ca CHUKaBareM
kamaTHuX cTona.

NPUBPEAHA AKTUBHOCT Y PEMYBJIULIK CPBUJU

*  BPYTO AIPYWTBEHHN [1POU3BOA U MHOYCTPUJCKA [1PON3BOAHA

Mpema npenMmMMHapHOj NpoueHn Penybninykor 3aBoAa 3a CTaTUCTUKY O EKOHOMCKMM
kpeTaruma y Penybnuuym Cpbuju y 2023. roguHu, peanHu pact 6pyTo apyLUTBEHOr
nponssoga (BAM) nsHocwo je 2,5% y opHocy Ha npetxoaHy roguHy. Pact BAMM-a
ToKOoM 2023. roauHe y 0aHOCY Ha ucTu nepuog 2022. roanHe N3HOCKO je:

e [lpsu kBaptan 0,9%;

e [lpyru kBapTan 1,6%;

e Tpehu keaptan 3,6% u

e YetspTu kBaptan 3,8% (npoueHa P3C).

WHoycTpujcka npoussoatba y aeuembpy 2023. rognHe seha je 3a 1,7% y 0gHOCY Ha
peuembap 2022. roguHe, a y ogHocy Ha npocek 2022. roguHe Beha je 3a 8,1%.
WHaycTpujcka nponssoara y nepuogy jaHyap — aeuembap 2023. rognHe y ogHocy Ha
nctv nepuop 2022. rogvHe Beha je 3a 2,5%.
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MocmaTtpaHo no cektopuma, y aeuembpy 2023. roanHe, y oaHocy Ha aeuembap 2022.
roguHe, 3abenexena cy cnegeha kpetatba: cektop PygapcTso —nag og 15,0% cektop
MpepahuBayka nHAycTpuja — pact of 2,6% wu cektop CHabaeBarwe €nekTpuyHoOM
€Heprujom, racom, napom 1 knumaTusaumja — pact og 6,9%.

Opnbop n3spwHux aupektopa MehyHapoaHor MoHeTapHor hoHga (MM®-a) goHeo je
21. peuembpa oanyky O YCMELIHOM 3aBpLIETKY APYror pasmarpawa pesynrtarta
ekoHomckor nporpama Penybnuke Cpbuje, koju je noapxaH cTeHabaj apaHXMaHoM y
“3HOCy of oko 2,4 munujapae espa (ogobpeH 19. geuembpa 2022. roguHe y Tpajatby
og 24 meceua). AkTyenHn ctenabaj apaHxMaH npefcTaBrba NOAPLUKY 3a Aarbe
cnpoBofere CTPYKTYPHUX pechopmMu, ca (hoKyCOM Ha CekTop eHepreTuke. Mo3nTueHa
oueHa Opbopa n3BpwHMx aupektopa MM®-a o octeapeHnmM pesyntatuma omoryhyje
noenayete cpeacraea y wsHocy of oko 400 munuoHa espa (316,53 munuoHa
cneumjanHux npaea Bydvera). C 0631poM Ha akymynvpatbe 3HaTHOT M3HOCa PE3epBH,
Kpeupate (PuCKanHor npocTopa M OAPXKMBO (DUHAHCWpare nnaTtHor Gunaxca,
apaHxmaH he ce y npeocTanoM nepuogy TPeTMpaT Kao apaHxMaH W3
nNpeaocTpoXHOCTH (Tj. 6e3 Hamepe fa ce CpeAcTBa KOPWUCTE OCUM Yy cnyyajy
nnatHobunaHcHux notpeba 3emrbe).

«  OEBU3HU KYPC

Kypc puHapa npema espy je Tokom 2023. roguHe ocTao crabunaH, ynpkoc
TypbyneHTHUM Jorahajuma y ceeTckoj ekoHomuju. Ha aan 31.12.2023. roauHe cpeamu
Kypc OuHapa y ogHocy Ha eBpo je uaHocwo 117,1737 PCL/EYP uume je auHap
HOMWHanHO anpecupao npema espy 3a 0,13% y oaHocy Ha kpaj 2022. roguHe kaja je
usHocwo 117,3224 PCL/EYP.

HapogHa 6aHka Cpbuje je pagu ogpxaBatba penaTueHe cTabunHocTu 4EBM3HOT Kypca
Ha MefybaHKapckoM [LEBM3HOM TPXWLITY Of NOYeTKa roguwHe kynuna Heto 3,94
Munvjapae espa.

BpyTo gesusHe pesepee HapoaHe 6aHke Cpbuje Ha kpajy aeuembpa 2023. rognHe
usHocune cy 24,9 munujapan espa. OBUM HUBOOM [EBM3HUX pe3epBu 0b6e3behyje ce
NoKpuBEHOCT HoB4aHe Mace M1 og 166,4 oacto 1 6,7 Meceuy yBo3a pobe u ycnyra,
LUTO je BWLLE HEro ABOCTPYKO M3HAL CTaHAapda kKojum ce yTBphyje afekBaTaH HUBO
NMOKPUBEHOCTM yBO3a pobe U ycrnyra AeBM3HUM pe3epeama.

Kpemarse kypca duHapa y o0Hocy Ha eepo u 2023. 200uHU
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*  WHOJIALUJA

Tokom 2023. roguHe [OWIIO je A0 Ycrnopasaka WHbnauumje kao pesyntat edekara
3aolUTpaBatba MOHETapHe MOMUTMKE, CMareta YBO3HE WHnauvje, naga
WHENALMOHNX OYeKnBatba, Kao W ybnaxaBatkba TPOLUKOBHUX MpUTUCKA (ycnen naga
LeHa NpUMapHUX MOSLOMPUBPELHNX NPOM3BOAA W MOJEANMHUX  WMHAYCTPUICKIX
CMpOBMHA, Ka0 U OTKMakara 3actoja y rnobanHnMm naHuuma cHabpesarba).
[esnHdnaTopHO 4ejCTBO MMa W HWUCKA arperatHa Tpaxka, npe csera 36or cnopujer
rnobanHor pacra.

Mpema nopaunma Penybnuukor 3aBogda 3a CTaTuCTUKy, Mefyroguilkba uHnaumja y
Jeuembpy 2023. roguHe usHocuna je 7,6%. LleHe npowssoga M ycrnyra nuyHe
noTpowke y feuembpy 2023. roguHe, y ogHocy Ha HoBembap 2023. roauHe, y npoceky
cy Buwe 3a 0,1%. Y 2023. roguHu y nopefery ca 2022. roguHOM NoTpoLLaYKe LieHe
cy y npoceky nosehane 3a 12,1%.

MocmaTtpaHo Mo rnaBHUM rpynama npou3Boda W ycryra KnacugukoBaHWX npema
HaMeHu NoTpoLLke, Y Aeuembpy 2023. roanHe, y OQHOCY Ha NPETXOAHW MeceL, pacT
LieHa je 3abenexeH y rpynama pekpeauuja v kyntypa (1,2%), onpema 3a cTaH 1 Tekyhe
onpxasatrse (1,0%), ogeha n obyha (0,9%), 3aopasrbe (0,5%), komyHukaupje (0,3%), y
rpynama xpaHa v 6esankoxonHa nuha, ankoxonHa nuha v gyBaH W PecTopaHu M
xotenu (3a no 0,2%) v ctaHoBatbe, BOAA, ENEKTPUYHA EHEPrUja, rac 1 ocTana ropuea
(0,1%). Mag ueHa 3abenexeH je y rpynu TpaHcnopT (-1,6%).
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Lumbana u ocmeapeHa uHgnauuja mokom 2023. 20duHe

F'OpHa rpaHMua LUumea

mecey
T

T T T T T T T T T T T
0922 1122 0123 0323 0523 o723 0923 1123

| | OcTeapeda | UwisaHa nHdnaumja

U3Bsop: HBC.

*  KPETAHE KAMATHUX CTOIA

MaBpLuHu opgbop HapogHe 6aHke Cpbuje je HakoH pasmaTtpatba akTyenHux gomahux u
MefyHapOoaHMX EKOHOMCKMX KpeTatba U 04eKMBatba 3a HapeaHW Nepuoa, y nepruoay oa
01. jaHyapa go 31. neuembpa 2023. roguHe, y BuLe HaBpaTa nosehao pedhepeHTHy
kamaTHy cTony 3a 25 6a3Hux noeHa. lNocnenwe nosehare pedepeHTHe KamaTHe
crone y jyny 2023. roauHe usHocuno je Takohe 25 6.n., Tako fa je kamatHa cTona y
2023. rognHn nosehaxa ca 5,0% Ha 6,5%.

HapogHa 6aHka Cpbuje je op asrycta 2023. roguHe 3agpxana pedhepeHTHy kamaTHy
cTONy Ha HWBOY of 6,5%, a kamaTHe CTone Ha KpeauTHE 1 Leno3uTHe onaklwuue Ha
HuBouma of 7,75% wu 5,25%, WTO je yTMUano Ha TO 4a M KamaTtHe CTome Ha
MefybaHKapCkoM TPXMLUTY HOBLA OCTaHy FOTOBO HeNpOMereHe Y MOCreatem
ksapTany 2023. roguHe.

Kpemare kamamHux cmona HbC - ucmopujcku nodayu

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.

KamatHa ctona BEONIA

e PehepeHTHa KaMaTHa cToONa

e JeqHOHeAerLHU BELIBOR

e amaTHa cTONa Ha AeN031THe OnaKLwuLe
KamaTHa cTona Ha KpeauTHe onakwmuue
MpoceyHa noHaepucaHa kamaTHa ctona 3a peno npoaate XoB

W3Bop: TomcoH Pojrepc n HBC.

2022. 2023.

*  KPEOWTHU PEJTUHI

Tokom 2023. roavHe CBe PejTUHT areHumMje NOTBPAKIE Cy KpeauTHU pejTuHr Cpbuje Ha
HuBoy of bb+( Standard and Poor’s u Fitch Ratings) n ba2 (Moody'’s Investors Service)
y3 crabunHe u3rnege 3a Heroso Aarbe nosehake ynpkoc YCnoBuMa nojavaHe
rnobarHe kpuse.

Kpedumuu pejmuna Penybnuke Cpbuje 3a dy20p0YHO 3adyxueaH-e

PejTvHr areHumja Fitch Ratings Moody’s Investors Service| Standard and Poor’s

11. 08. 2023. 08. 09. 2023. 06.10.2023.

MoTBphEH pejTHr MoTBPREH PejMHI MoTBpfEH pejmHr +

BB+ / cTabuntm uarnean

Ba2 / ctabuntm warnean | BB+ / ctabunnm uarneau




KoHconuposaHy u3BseLwTaj 0 nocnosawy Komnanuje [lyHas ocuryparse a.4.0. 3a 2023. roguHy

JABHWU OYI” PENYBJ/INKE CPEUJE

JaBHu gyr ueHTpanHor HuBoa Brnactu ce y 2023. rogwHu, nosehao 3a 326,25
MUnvjapav AuMHapa, ogHocHo 2,82 munujapae espa.

Cmate u cmpykmypa jasHo2 dy2a Penybnuke Cpbuje
Ha daH 31. deuembpa 2022. u 2023. 200uHe

y Xurbadama

Yyewhe y|31.12.2023-
31.12.2022

Yyewhey
BAN % 31.12.2023

Kateropuja 31.12.2022

JaBHu pyr LeHT panHor Hueoa Bnactuy PCJl | 3.909.892.263| 551% | 4.236.147.215| 52,3% 326.254.953
JaBHM Ay LIEHT panHor H1Boa BnacTn y EYP 33.326.051 36.152.714 2.826.663
JaBHu gyr onwTer HMBoa apxase y PCH 3.945.805.668| 55,6% | 4.266.563.250| 52,7% 320.757.583
JaBHu pyr onwr er HuBoa Apxase y EYP 33.632.159 36.412.294 2.780.135

MeceuHn n3BeluTaj Ynpase 3a jaBHu ayr- aelembap 2023. roguHe.

Yuewhe jaBHor ayra ueHTpanHor HuBoa Bracti y BIMM-y Ha kpajy oeuembpa 2023.
roguHe usHocuno je 52,3%, Aok je yyeluhe jaBHOr gyra onwiTer HuBoa apxase y bArl-
y u3Hocuno 52,7%.

Yyewhe jagHoz2 dyza y BN Penyb6nuke Cpbuje- ueHmpaaHu HU8o0 enacmu

60,0%
55,0%

57.0% 56,5% 551%

31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
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31.12.2023.

93,6% 54,9%
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35,0%
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Mpema nogaumma MunucTtapctea uHaHcuja y 2023. roauHn ocTBapeH je aeduumt
penybnuykor byyeta y nsHocy og 179,3 munujapae avHapa, WTo npeacrasrba 2,2%
Bpyto gomaher npowussoga (BAIM). OctBapeHu pesyntat 6orbu je 04 nnaHa
npeasuheHor pebanaHcom byueTa 3a 48,2 munujapau annapa (0,6% B4MN), c 063rpom
Aa je npeasuheH geduunT y usHocy og 227,5 munujapam anHapa, ogHocHo 2,8% brT.

Ha HuBoy cektopa gpxase y 2023. roanHu 0CTBapeH je huckanHu 4euunT y usHocy
on 181,1 munujapay AuHapa, ogHocHo 2,2%, wto je 3a 0,6% BAM 6orbe og
pebanaHcom nnaHupaHor pesynarata. Y ogHocy Ha OyLeTcku nnaH CekTop Apkase
ocTtBapvo je borbm pesyntar 3a 1,1% BAM.

*  OUHAHCUJCKA TPXKULUTA

YkynaH npomeT Ha beorpaackoj 6epau y nepuogy og 1. jaHyapa go 31. geuembpa
2023. roguHe usHocuo je 20,89 munujapan ouHapa (178,2 munuoHa EYP), gok je
yyeluhe CTpaHux MHBECTUTOpPA Y YKYNHOM NPOMETY 3a Lieo nepuog nsHocusno 4,07%.

WHpeke HajnukuaHnjux akumja BENEX15 Ha pan 31. geuembpa 2023. roauHe M3HOCHO
je 875,66 nHgekcHUX noeHa v 3a 6,19% je BULLM HEro Ha Kpajy NPETXOAHE FOAMnHE.

Onwtu wHgekc akuwja BENEXJIMHe 3abenexuo je pact og 10,01% u Ha paH
31. peuembpa 2023. roguHe usHocKo je 1.914,04 nHaekcHux noeHa.

Y CTpykTypu npomeTa Ha 6ep3aHCKOM TPXMLWTY [OMWHMPAno je TproBawe
obsesHuuama Penybnuke Cpbuje.

Kapa je pey 0 akumjama, TpxuwHa kanutanusaumja Ha gaH 31. geuembpa 2023. rognHe
n3Hocuna je 424,96 munujapamn guHapa. Hajsuwe ce Tproano akuujama emureHata
HWC a.n. Hoswn Cag, [lyHas ocurypatse a.a., beorpag, v Xutonek a.4. Huww.
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2. ONnuwTE NHEOPMALMJE O
MATYHOM OPYWTBY U 3ABUCHM
NNPABHAM JIMLIAMA

Komnanwja ,[lynas ocurypame” a.0.0. beorpag (y garbem Tekcty: ,MatnyHo apywuteo*
unu ,KomnaHuja®), kao MaTUYHO NpaBHO NuLe rpynauuje NpaBHUX NULA HaBedeHUX y
jarbeM TekcTy (3ajegHo y parbem TekcTy: ,[pyna“) je npuBpeaHO ApyLITBO
OpraHM3oBaHO Kao OTBOPEHO aKLMOHApCKO [PyLITBO 3a MOCMOBE OCUryparba,
caocurypara M peocuryparba MMOBWHE W NWUa W Mpyxawe Apyrux ycnyra y
ocurypary.

Cepuwte Komnanuje: Beorpap, ynuua MakegoHcka 6p. 4
Matnynu 6poj Komnanuje: 07046898
Mopecku naeHtudmkaumonm 6poj (MAUB): 100001958

MaTtuyHo OpywTBO je mpaBHu cnepbeHuk Komnawuje ,Ocwurypawe [yHas® g.4.
opraHusosaHe Ognykom CkynwTuHe [leoHnuapckor gpywTBa 3a ocurypawe ,JyHas"
ycBojeHoj Ha IX cegHuum ogpxaHoj 26. anpuna 1994. roauHe v ynucaHoj y peructap
MpuBpegHor cyaa y beorpaay, pewersem V-Fi 6p. 9281/94, og 1. centembpa 1994.
roguHe, a koja je pewwerem [puspegHor cypa y beorpagy II-Fi 6p. 7821/97,
peructapcku ynoxak 4-01-00 og 3. jyna 1997. roavHe perncTpoBaHa kao akLMoHapcKo
APYLUTBO Y CKnagy ca 3akoHOM O OCUrypakby MMOBWHE W NnLa.

Pewwerem AreHumje 3a npuspeaHe peructpe y beorpagy 6p. 1992/2005 og 2. mapta
2005. roguHe, Komnauuja je npeBedeHa y Peructap npuepegHux cybjekata u
perncTpoBaHa kao akLMOHAPCKO APYLUTBO 3a OCUTYpaHsE.

KomnaHuja je opraHu3oBaHa y cknagy ca 3akoHoM 0 ocurypatby ("CnyxBeHn rmacHuk
PC", 6p. 139/2014 n 44/2021) n 3akoHom 0 npuepeaHum apywTeuma ("CryxGexun
rnachuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011 n 83/2014 - ap. 3akoH, 52015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 1 109/2021) n 3akoHom o TpxuwWTy Kanutana (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p.
129/2021).

Komnanwja, kao MaTyHO ApyLUTBO 1 HeHa 3aBUCHA NpaBHa nuua 6ase ce npyxarem
ycryra ocuryparwa, caocurypara ¥ peocurypara VMOBUHE U fihLa U Npyxamem
ApYr¥X ycrmyra Yy ocurypakwy rpafjaHuma U npaBHAM nuuMMa, Te OcTanum
PerncTpoBaHNM AenaTHoCTUMA.

Mocnosu w3 penatHoctn Komnanuje obaerbajy ce y [eHepanHoj Oupekunjn u
orpaHuuma Komnanuje - [nasHuM dounujanama ocurypasa.

Komnanuja nocnyje Ha uenoj Teputopujn Penybnnke Cpbuje, Npeko Mpexe Kojy YnHH
30 rnaBHux cmnmjana (29 rnaeHux unujana HeXMBOTHUX OCUTYpakba 1 jeaHa rmaBHa
(hunujana XBOTHWUX OCUryparsa).

lponajHa Mpexa HEeXMBOTHUX Ocuryparba je rpynucada y net perioxa npogaje, [ok
npoaajHa Mpexa XMBOTHUX OCUrypatra CBOjy AenaTHOCT obaBrba NPeko jeaHe rmaBHe
(unujane y okBupy Koje Cy 0bpa3oBaHe HUXe NpogajHe jeanHuLe.

MaTuyHO OpyLWTBO, Y UMIby CTuUatba 0obuTk, obaBrba AenaTHoCT Kojy YnHe cnepehn
NOCnoBK Ocurypatba 3a koje je 4obuno fossony HapogHe 6aHke Cpbuje:

«  TocnoBu XMBOTHUX Ocurypara: (a) ocurypare xmBoTa, (6) ocurypare 3a
Cnydyaj BeHYara U pofersa, (B) PEHTHO ocuryparse, () JOMYHCKO ocurypare y3
OCHrypame X1BOTa, ([) XMBOTHA ocurypara HaeegdeHa nog (a), (6), (B) oBe Tauke
Be3aHa 3a jeAuHULEe WHBECTULMOHMX (oHAoBa, (f)) TOHTWHE, Koje MpeacTaBrbajy
ocurypatse y KoMe ce ocurypaHuLy oroeope Aa he 3ajegHnyku kanutanuaosaTty Ceoje
LOMPUHOCE U TaKo KanuTanu3oBaHy UMOBMHY NOLENNUTW U3MeERy OHWX OocurypaHuka
Koju [OXWBE OApeNeHy CTapocT, OOHOCHO U3MeRy HacneaHMKka yMpRnX ocurypaHuka,
(e) ocurypawe C kanuTanusauujoM ucnnate, KOje Ce 3aCHMBA Ha akTyapCKum
obpayyHumMa M y KOMe OCUrypaHuK Kao 3aMeHy 3a je[HOKpaTHy WNW NepuoauyHy
ynnaty npemuje npuma ucnnate y ogpeheHoj BUCUHK 1y ogpefieHoM nepuoay.

*  [locnoBu HEXUBOTHUX OCUrypama: (a) ocuryparwe of nocneauuya Hesrofe,
YKIbyYyjyhu ocuryparse of noBpeda Ha pagy v npodecvoHanHux oborbewsa, (6)
[0BpOBOIbHO  34PaBCTBEHO OCUryparse, (B) ocurypate MOTOpHUX Bo3una, (r)
Ocuryparbe LUMHCKIUX BO3uUNa, (4) ocuryparse Ba3gyxonnosa, (1)) ocurypare nmnoBHWX
objekara, (e) ocurypatbe pobe y npesosy, (k) ocurypawe UMOBMHE Of Moxapa u
APYrvX ONacHocTK, (3) octana ocurypara MMOBMHE, (1) OCUTyparbe 0f OLTrOBOPHOCTY
36or ynotpebe MOTOPHWX BO3una, (j) ocuryparwe Of OAroBOpHOCTM 360r ynoTtpebe
Ba34yxonnoBa, (K) ocuryparse 04 04roBopHOCTY 36or ynotpebe nnosHux objekarta, (1)
ocurypake Of OnwTe OArOBOPHOCTM 3a LUTETY KOje NOKpMBa oOcTane BpCTe
OArOBOPHOCTM, (Ib) ocurypare kpeawta, (M) ocurypare jeMcTBa, Koje rapaHTyje
HENOCpPeOHO WNWM  MOCPEAHO Wucnykewe o0baBe3a AyxHUKa, (H) ocurypare
(h1HaHCKjckux rybutaka, (k) ocurypate TPOLLKOBA NpaBHe 3allTuTe, (0) ocurypame
NOMONK Ha NyTOBakbY.
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KoHconuposaHu uHaHCHjckM n3BelTaju obyxeaTajy u3sewwTaje Komnawuje kao
MaTuyHor apywTea u cnegehnx 3aBUCHUX NPaBHUX LA Y 3eMIbY U MHOCTPaHCTBY:

31.12.2022. | 31.12.2023.

Ha3uB 3aBucHor npaBHOr n1ua

1 [yHaB ayTo 1.0.0. beorpag 100 100
YA [yHas [13Y po6p. neHsunjckum poHaom 100 100
3 [Hynas Stockbroker a.o. beorpag 100 100
L [lyHas TypucT 4.0.0. 3natmbop y nuksuaaLmjm 96,15 99,78
G [lyHaB ocurypame a.n. bama Jlyka 89,94 89,94
M [yHaB ayTo 7.0.0. bara Jlyka 89,94 89,94
7 [yHas PE a.g.0. beorpag 87,12 87,12
A [lyHaB ayTo norucTika 4.0.0. beorpag 100 100

e OynaB-Pe“ a.p.0. Beorpap (y garsem Tekcty: ,[yHas-Pe®), MB: 07046901,
ceguwre: Knes Muxaunosa 6/Il, beorpag. daHa 1. jyna 1977. roguHe OCHOBaHO je
ApYLWTBO nog HasuBoM 3ajegHuua peocuryparsa ,JlyHas-Pe”, a 1. oktobpa 1990.
roguHe uMsBplleHa je TpaHcdopmauujia y [deoHwdyko gpywTso. [yHas-Pe* je
perncTpoBaH y AreHumju 3a pernctpauujy npuspeaHux cybjexkata nog Gpojem 43206
paHa 22. jyna 2005. rognHe Kao akuMOHapCKO APYLUTBO 3a MOCIIOBE peocurypara.
+yHaB-Pe* ce 6aBu npeysumarem y peocurypame, OGHOCHO peTpoLechjy pusnka
AOMaNnuX 1 MHOCTPaHUX ocurypasajyhnx apyLiTasa (akTueBHU NOCMOBM) U NpeaajoM y
peTpoLecujy somahum 1 MHOCTPaHUM peocurypaBajyhium ApyLwTBUMa BULLKOBA puaika
Npeys3eTux y peocuryparse (MacueHM Nocrnosm).

HaHa 28. jyna 2012. rogune ,[yHaB-Pe” je ycBojuo mameHe u gonyHe CratyTta u
YCKNaguno ce ca HoBMM 3akOHOM O NpuBpeaHUM apywTauma. JlyHas-Pe” je gana 13.
jyHa 2016. roguHe ycknaamo cBoje NOCnoBatbe, MOBMHY, kanuTar, 06aBe3se, opraHe,
opraHu3auujy u akte ca ogpegnbama 3akoHa o ocurypamy (,Crnyx6enm rmacHuk PCY,
Bp. 139/2014) n ncnyHuno ycnose 3a obaBrbate NOCHOBa peocurypatsa y cknagy ca
TuM 3akoHoM. [laHa 01.anpuna 2022. roguHe ,JlyHaB Pe® je ycBojuO U3MeHe 1 gonyHe
CrartyTa y cknagy ca 3aBpLUEHUM NPOjeKTOM TpaHcdopMaLmje ApYLUTBEHOT KanuTana,
KOjW je peann3oBaH Ha OCHOBY M3MEHa M JOMyHa 3aKoHa O ocurypatby.

o ,QynaB Typuct” g.0.0. 3natubop y nukBuaauuju (y garsem Tekcty: [lyHas
TypucT y nukeugaumjn®), Mb: 17130706, ceguwte: PyjaHcka 66, YajeTHa. Ha npegnor
OCHMBava 1 ynaHosa [yHaB TypucT 4.0.0, 3natubop, Komnanuwje [lyHaB ocurypare
a.n.0. beorpap v [lyHas PE a.q.0. beorpag, CkynwtiHa lyHaB TypucT 4.0.0. 3natubop
Ha BaHpedHoj cegHuumM oppxaHoj gaHa 29.09.2023. rogwHe, goHena je Opnyky o
NOKpeTaky NOCTynka NUKBUAALMje ApyLuTBa.

e ,QynaB Ayto“ p.0.0. Beorpap (y narbem tekcty: JlyHas ayto‘), MB: 17233777,
ceguwre: bnaroja MNaposuha 19, beorpag, je ApywTB0 ocHoBaHO Oanykom YnpasHor
opbopa Komnanuje op 25. cebpyapa 1999. roguHe. Pewewem AreHuuje 3a
npuepeaHe peructpe Penybrinke Cpbuje 6p. 1546/2005 op 16. chebpyapa 2005.
roavHe, npegysehe je ynucaHo y Peructap npuBpegHux cybjekata ynja je OCHOBHa
AENaTHOCT TEXHUYKW NPErnean MOTOPHIX BO3Wna.

Mopen OCHOBHe [enaTHOCTW — TEXHUYKW Npernes Bo3una, [lyHas ayTo je perncTposaH
3a obaBrbatbe criegehux AEnaTHOCTW: W3HAjMIbMBAKbE NakuxX MOTOPHWUX BO3una
(OrpaHak ,[dyHas ayto PEHT®), nnatHu npomet, npujem 3axTeBa 3a M3gaBake
Taxorpadckux kapTuLa, nonpaeka 1 oapxaBare BO3wna, NPoAaja U yrpagra ayTo-
cTakana, npogaja 1 3ameHa nHeymaTuka.
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e ,[yHaB“ gpywTBO 3a ynpaBibake JOOPOBOSLHUM NEH3UCKUM (hOHAOM (Y
parbem Tekcty: JyHas“ [18Y pobposorbHum neHsunjckum doHgom), Mb: 17411233,
cepuwrte: Tpr Penybnuke 5, beorpag, je 8. mapta 2007. roguHe oa ctpaHe HapoaHe
BaHke Cpbuje pobuno [03BONY 3a OCHMBAKE W OpraHM3oBarwe ApylTBa 3a
ynpaerbake LOBPOBOSBHUM MEH3MOHMM (OOHOOM, LUTO je perucTpoBaHo y Peructpy
npuBpeaHux cybjekata 14. mapta 2007. roguHe nog 6pojem b 13170/2007.

OcHoBHa genatHocT ,[lyHas“ [13Y fo6poBOrbHUM NeH3njckum hoHAOM je obaBrbare
nocnoBa NEH3MCKOr OCurypakba, kao W afeKkBaTHO YnpaBrbakbe PacronoXmBiM
cpeacTBuMa neHaunoHor doraa — ,JyHas* J0BPOBOMbLHN NEH3NJCKM POHL.

e ,Dunav Stockbroker” a.n. Beorpag (y garbem Tekcty: ,Dunav Stockbroker®),
MB: 17170724, cepuwrte: Konapyesa 7, Beorpaf, je ocHoBaH 7. oktobpa 1997.
roguHe. Y peuembpy 2011. rogune, KomnaHuja nocTaje jeamHn BnacHuk npeayseha
,Dunav Stockbroker*, pewetem AreHuuje 3a npuspegHe peructpe 6p. B[
153353/2011 og 15. peuembpa 2011. roguHe.

OcHosHa penatHocT npegdyseha ,Dunav  Stockbroker* je nocpegosawe Ha
(PMHAHCU]CKOM TPXMLLTY Y KYNOBWUHW N NpOSaju XapTuhja ob BpeaHocTH y Tyhe ume u
3a Tyf) payyH, Kao W y CBOje UMe M 3a CBOj pauyH. lopen HaBedeHor, npenysehe
obaBrba v cnegehe nocnoBe: Npyxare CaBeTOAABHUX YCryra y BE3n ca eMUCHOM W
TPrOBWHOM XapTujama 04 BPE4HOCTH, YyBatbe XapTuja Of BPEAHOCTMU M Apyre Nocnose
Yy BE3u ca TPrOBUHOM XapTuja Of BPEAHOCTH.

e AyHaB ocurypame“ a.n.0. bawa Jlyka, Peny6nuka Cpncka (y farbem Tekcty
,dyHaB ocurypare” bawa Jlyka), Mb: 01431471, ceguwre: Becennna Macnewe 28,
Bawa Jlyka, Penybrvka Cpncka, je npasHu criegberuk npedyseha ,Kocur [lyHas
ocurypawe“ bamwa Jlyka koje je ocHoaHo 18. peuembBpa 1991. roguwe. ,[yHas
ocurypare” batba Jlyka ce 6aBu ocuryparbem UMOBMHE 1 fLa 1 0CTanUM NocroBuma
ocurypatsa 3a koje je fobuno carnacHocT AreHuuje 3a ocurypatse Penybnuke Cprcke.

o AynaB Ayto“ p.0.0. bama Jlyka (y garbem tekcty: [lyHas ayto* (barba Jlyka),
MB: 11068324, ceguwre: Jyr borgaHosa 66, bara Jlyka, Penybnuka Cpncka, je
3aBMCHO npaBHO nuue ,[yHaB ocurypara“ barwa flyka, a Ha ocHoBy oanyke 6poj
1526/2010 og 10. aBrycta 2010. roguHe.

OcHoBHa penatHocT JyHaB AyTo“ Batba [lyka je Bpluee TEXHWYKMX npernefa
MOTOPHWX BO3WUMa U Ha Taj HauMH Npobujare Ha TPXKULITE OCUrypara, HapoumUToO Ha
Noapyyjy ocurypara MOTOPHUX BO3UIa.

e OyHaB ayto noructuka“ p.0.0. beorpap (y farem Tekcty: ,[lyHaB ayTo
noructuka®), Mb: 21391646, ceguwre: bnaroja MNaposuha 19, beorpag, je ApyWTBO
ocHosaHo Ognykom YOI-I1I: 1186-2018 og 31. maja 2018. roauHe noee3aHor npasHOr
nuua ,[yHas ayTo“. Pewwetbem AreHumje 3a npuspeaHe peructpe Penybnnke Cpbuje
Op. b} 47625/2018 og 1. jyHa 2018. rognHe, npegysehe je ynucaHo y Peructap
npuBpeaHux cybjekata, a NpeTexHa AenaTHOCT Cy TEXHUYKO UCMUTUBAHE M aHanuae.

lpyna npeactaB/ba Hajsehy ocurypasajyhy opranusauuyy y Cpbujm un cBoje
aKTUBHOCTM 06aBrba NPEKo Mpexe rnaBHUX dunujana, NOCNOBHMLA M eKCro3UTypa.

KoHconuaoBauu MHaHCW|CKM 13BELTaM Cy (MHAHCK|CKM 13BeLwTaju pyne Koju cy
NPEe3eHTOBaHM Kao W3BELUTA] jeANHCTBEHOT EKOHOMCKON eHTUTETA.

CBu maTepujanHO 3Ha4ajHU WHOCKU TpaHCakuuja koje Cy HacTane u3 MefycobHux
MOCMOBHWUX OfHOCA W3MeRy rope HaBeAeHUX NpaBHWX nuua (YnaHuua [pyne)
€NVMUHUCAHM Cy NPUIMKOM KOHCONWaaLuje.

YcknahuBawe ca HOBUM 3aKOHOM O ocurypatby (,,Cnyx6eHu rnacHuk PC“, 6p.
139/2014).

HapogHa baHka Cpbuje je nsgana pewetse I. 6p. 2959 og 25. anpuna 2016. roguHe
kojum ce yTBphyje Aa je Komnanuwja, ogHocHO pyna ycknaguna CBoje nocroBame,
WMOBWHY, KanuTarn, obaBese, opraHe, opraHusauujy W akte ca ogpenbama Hosor
3akoHa 0 ocuryparby ¥ UCTyHIUNa YCrioBe Koju Cy Nponucanm 3a obasrbake CBUX BPCTa
XXMBOTHUX OCUTypara 1 CBUX BPCTa HEXMBOTHOr ocuUrypara 13 ynaxa 8. n 9. 3akona.

YcknahuBawe ca msmeHama M pgonyHama 3akoHa o ocurypamy (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC*, 6p. 44/2021)

Y cknagy ca u3MeHama W donyHama 3akoHa o ocurypawy u Opnykom Bnape
Penybnuke Cpbuje o npeHocy apyluteeHor kanutana Komnanuje ,[yHaB ourypame”
a.p.o. beorpag (,Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6p. 96/2021), MatuyHo apywreo v ,[yHas
Pe“ cy kpajem 2021.roguHe nokpeHyne npojekar TpaHcdopmauuje apyLITBEHOT
KanuTana, Koju je peanunaosaH noyeTkom 2022.roguHe.

Mpyna (MaTuyHo OpyLITBO U HeHa 3aBuCHA NpaBHa nuua) 6aBm ce Npyxarwem ycnyra
ocurypatba, Caocurypatsa 1 peocuryparba MMOBMHE 1 nuLia, Kao 1 Npyxarem gpyrinx
ycnyra y ocurypaty rpahjaHuma v npaBHAM NvuuMa, Te OCTaniM PervcTpoBaHUM
AenaTHoCTMMa.
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3. KOHCOIMMOOBAHW PE3YNTAT KoHconuposaHu GunaHc ycnexa y 2023. roauHu
[TOCJIOBAHA Y 2023. TOQMNHN s

OcTBapetse

Nosnuuja 1-X112022. | I-XI1 2023. | 1-XII 2023./
2022,

Y nepuopy oa 1. jaHyapa go 31. peuembpa 2023. rogute pyna je octapuna HeTo 2 | 3 |

pobutak y usHocy og 2.577.888 xurbapa anHapa, Aok je y UCTOM NepUOAY NPETXOAHE  |OCHOBHIA (®YHKLMOHANHM) MPUXOM 34506950 39.389.054 114
roavHe rofuHN ocTBapeH HeTo fobutak y usHocy of 1.507.598 xurbafa auHapa, WTO  |Momom oa npewia ocuryparsa i caocHrypara 29294267 32450400 1108
je pact oA 71 ,0%. Tpuxozy of Npemuja peocurypatsa i peTpoLeckja 3383766 4435991 1311
Tpvxoav 0f NOCNOBA HEMOCPEaHO NOBE3aHVX Ca NOCTI0BUMA OCHTYPatba 214900  198.387 923
Yyewhe dpywmasa y koHconudogaHom pesynmamy pyne y nepuody Y — 1614017 2304576 1426
I-XIl 2023. 200uHe MOCNOBHM (OYHKLVIOHANHH) PACXOM 24404188 27894356 1143
Pacxoay 3a ayropouHa pesepeicara 1 (yHKUMOHaNHe fonpuHoce 1632159 1.831.392 1122

[lyHas ocuryparse — Pacxofu HakHaza LLTeTa v YTOBOPEHMX M3HOCA 18.104.355 20.546.503 1135
Pesepaucane wrere - nosehatbe 1542570 1483411 96,1

[Qynas PE - 727.830 Tpuxozm no 0CHOBY perpeca 1 Npopaje 0CUrypaHIX oLLTeReHIX CTBapU 543925  507.575 933

lMoBehatbe 0CTanNX TEXHUYKVX PE3EPBH - HETO 0 51 -
[lyxas ApywTBo0 - neH3ujcku dorp . CMatberbe 0CTanmX TeXHIUKUX PE3EpBY - HETO 213775 189156 885
Pacxop 3a 6oHyce v nonycTe 2514588 2.887.263 1148
[llynas ayto ' OcTanv nocnoBHM pacxomm 1368216 1.842.767 1347
NOBWT - BPYTO NOCNOBHU PE3YNTAT 10.102.762 11.494.698 1138
Rywas CroxBporep ' [lobuTaK 3 MHBECTULIMOHE aKTUBHOCTU 2135427 2147459 1006
Tlywas ocurypasse Bara llyka l TpoLukoBu cnpoBofhetba 0CUNypara yMareHy 3a NPOBM3uy 0f peocurypatba U peTpoLecHja 11198432 11.380.846 1016
MOCNOBHA 1OBMT - HETO MOCNOBHN PE3YNTAT 1.039.757 2.261.311 2175
Fynas ayTo norucka I OUHaHCHjCKY Npuxoay 204492 250451 1225
i syTo BT l OuHaHCHjCKy pacxoay 210803 338461 1606
Mpuxogw o ycknal).Bpen. NoTpaxvBatba 1 Apyre MMOBUHE Koja CITykM 3a 00aBIbatbe AeNaTHOCTH 1524581 1443109 947
[lyHaB TypuCT-y NUKBUAALM}H l Pacxoay no ocHosy 06e3Bpef). noTpaxvBatba 1 Apyre UMOBUHE Koja Cliyku 3a 0baBrbare AenatHocn 1068590 942529 88,2
QOcTanu npuxogu 242488 281965 1163
Ocranv pacxoay 70013 106184 1517

Ha HuBoy Ipyne, cBa apywTsa, u3y3es apywrea [yHaB TypucT y nukeupaumju cy
nocrnosana ca ,D'O6V|TKOM HaJGOJ'bVI peaynTaT OCTBapVIJ'II/I Cy MaTVILIHO ,U,pyu.]TBO, [IOBUTAK U3 PE[LOBHOT MOCNOBAHA MPE OMOPE3UBAHA 1661912 2849662 1715
,U,pyLIJTBO 33 PeOCUryparbe ,,,El,yHaB-Pe“ a.n.0. Eeorpau, ,,ﬂ,yHaB“ APYLTBO 3a HeTo ryouTak nocnosarba koje ce 06yCTaBrba, Her. ehekTi NPoMeHe pau. Mon. U UCNpaBKy IeLLaka U3 14468 20576 1422

ynpaBrbakse 106POBOSLHIM NEH3njckiiM hoHaoM a.z. Beorpaa v JlyHas ayTo* [.0.0. [P neprosa

Beorpa a. NOBMTAK MPE ONOPE3NBAIbA 1.647.444 2.829.086 1717
Mope3 Ha fobuTak 138100 217430 1574
[TloButak no 0CHOBY KpeMpatba OANIOKEHIX MOPECKIX CPEN. M CMatbetba OATIOKEHIUX NOPECKIX 06aBe3a 21.104 19.736 935
I'youTak no 0CHOBY kpeuparba OANOXEHX NOPECKUX CPEN. U CMatbeHba OANOKEHUX NOpeckiX 0basesa 22850 53504 2342

HETO IOBUTAK 1.507.598| 2.577.888| 1710
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3.1.

[ToCnoBHM (PyHKLUMOHANHK) NpUXoam

YKynHM NOCIOBHW (pyHKUMOHANHK) npuxogu Yy nepuogy o 1. jaHyapa go 31.
Aeuembpa 2023. rognHe n3Hoce 39.389.054 xurbaga auHapa v Behu cy 3a 4.882.104
Xurbaga anHapa, ogHocHo 14,1% y ogHoCy Ha UCTU Nepuog NPETXO4He roayHe, kaga
cy usHocunn 34.506.950 xurbaga auHapa.

3.1.1. TMpuxoan og npemuje ocuryparsa 1 caocuryparba

OctBapeHn npuxoau of npemuje ocurypara M caocurypara usHoce 32.450.100
XWrbafe AvHapa, LTO npefcTaB/ba noBehare Yy OOHOCY Ha MpOLNOrOAWLHY
BpeaHoct o 10,8%.

Mpuxodu 0d npemuje ocu2ypara u caocuzypara

y 000 PC[]
OcTBapewe
Mo3unumja 1-X112022. | I-XII 2023. 1-XIl
2023/2022.
L2 | 3 ]
OB6pavyHaTa npemuja KMBOTHIX OCUTYparsa U Caocurypara 3925183 4243269 108,
ObpayyHaTa npemuja HEXMBOTHIX OCHIyparba v caocurypatsa 32972375 37.802.384 1146
YKYMHA OBPAYYHATA NPEMUJA 36.897.558 42.045.653 1140
lMpemuja npeHeTa y caocuryparbe - nacueHa 1862453 2323352 1247
[Mpemwja npeHeTa y peocurypare 4010434 4774719 1191
lMoBehatbe pe3epsy 3a NPEHOCHE Npemmje 1730404 2497482 1443
NPUXoau oa NPEMWUJA OCUTYPAKA U CAOCUTYPABA 29.294.267 32.450.100 1108

ObpauyHaTa 6pyTo nmpemuja y mocmaTtpaHoMm nepuogy usHocuna je 42.045.653
Xurbage anHapa v Beha je 3a 5.148.095 xurbaga anHapa, ogHocHo 14,0% y ogHocy Ha
UCTU NEPUOA NPETXOAHE FOAMHE.

O6pavyHaTa npemuja XMBOTHIX Ocuryparba 13Hocu 4.243.269 xurbaaa AnHapa v Beha
je 3a 318.086 xurbaga auHapa, ogHOCcHo 8,1%.

ObpayyHaTa npemuja HEXMBOTHMX ocurypatba u3Hock 37.802.384 xurbage anHapa u
Beha je 3a 4.830.009 xurbaga guHapa, ogHocHo 14,6%.

3.1.2. Tpuxoam og npemuje peocuryparba 1 peTpoLecuja

Mpuxoam of npemuja peocurypatrsa 1 peTpouecuja y nepuogy og 1. jaHyapa go 31.
peuembpa 2023. roguHe usHoce 4.435.991 xurbagy auHapa, wro je 3a 31,1% suwe
Of NpUX0Qa y UCTOM Neproay NPETXOAHe rofyHe.

[puxodu 00 npemuje peocuzypara u pempouecuja
y 000 PCJl
OcTBapete
Mosunumja DAl
’ | 2023/2022.
4(302)

6.137.313 7.775.193

OBpayyHata npemuja peocurypatrba 1 petpoLecuja

[pemuja npeHeTa peTpoLecHjom peocurypatsa u petpolecuja 2.753.547 3.339.202

NMPUXOAU Of MPEMUJA PEOCUTYPARA U PETPOLIECUJA 3.383.766 4.435.991

3.1.3. lpuxoawm og nocrnosa HENOCPEAHO NOBE3aHMX Ca
nocnoBmmMa ocurypama

Mpuxoaun og nocrosa HeNoOCpeaHO NOBE3aHUX ca NOCMOBMMA OCUrypama y nepuoay
on 1. jaHyapa o 31. geuembpa 2023. roguHe nsHoce 198.387 xvrbaga AnHapa, WTo
je 3a 7,7% marbe y OBHOCY Ha UCTW Nepuog NPETXOAHE rOAMHE, Kaga Cy OBW NPUXoau
nsHocunu 214.900 xurbaga auHapa.

3.1.4. Octanu nocnoBHM NpUxoam

OcTanu nocrnoBHKU NpUXoAM (MPUXoaM Of 3aKyrHWHA, NPUXOAW Of HajMa Bo3una W
TEXHWYKUX npernega Apywrtea [yHas AyTo, npuxoau HakHaja 3a ynpaerbare
(hongosuma [pywrea [lyHas neHsuje u octanu npuxoau) usHoce 2.304.576 xurbaga
OWHapa ¥ y OOHOCY Ha NPETXOAHY roawHy kaga cy usHocunu 1.614.017 xurbaga
OnHapa, Behu cy 3a 42,8%.

3.2. [locnosHu (hyHKLMOHAMHK) pacxoau

Y nepwogy op 01. jaHyapa po 31. geuembpa 2023. roguHe YKynHU MOCIOBHM
(dbyHKUMOHanHK) pacxogu u3Hoce 27.894.356 xwrbaje AuHapa Uy OAHOCY Ha
npeTxoaHy roauHy benexe pact og 14,3%.




KoHconuposaHy u3BseLwTaj 0 nocnosawy Komnanuje [lyHas ocuryparse a.4.0. 3a 2023. roguHy

Y OKBMpY pacxoga HajBehu pacT je OCTBapeH Kof pacxofda HakHaga wTeta u
YrOBOPEHMX M3Hoca 3a 2.442.148 xurbaga anHapa, OCTanux NOCMOBHKX pacxofa 3a
474.551 xurbape auHapa u pacxopa 3a 6oHyce u nonycte 3a 372.675 xurbaga auHapa.

[MocnosHu (hyHKYUOHaMHU) pacxodu

y 000 PCL1

KATETOPUJA

1-XI12022.

2023/2022.
1632159 1.831.392 1122
18.104.355 20.546.503  113,5
1.542.570  1.483.111 96,1

Pacxopu 3a gyropouHa pesepsucarba i PyHKLMOHAHE AONpUHOCE
Pacxoav HakHafa LuTeTa U \ToBOpEHWX U3HOCa
Pesepsucate wrete - noehare

[Mpuxoan no ocHoBy perpeca 1 npogaje ocurypaxmx oLrehennx cTeapu 543.925  507.575 933
[NoBehatbe ocTanux TexHUUKNX pesepsi 0 51 -

CMatbetbe 0CTanx TEXHUYKIX pe3epBir 213775  189.156 88,5
Pacxonu 3a GoHyce 1 nonycte 2514588 2.887.263 1148
OcTanu nocnoBHM pacxoau 1.368.216 1.842.767 1347
NOCNIOBHU (®YHKLIMOHANHW) PACXOAMN 24.404.188)|27.894.356| 114,3

3.2.1. Pacxoaw 3a pyropoyHa pesepsucarba v hyHKLMOHasHe
[onpuHoce

Y nepuogy og 01. jaHyapa go 31. peuembpa 2023. roguHe yKynHW pacxogu 3a
JyropoyHa pesepaucarba U yHKUMoHanHe gonpuHoce usHoce 1.831.392 xurbage
AnHapa, WTo je 3a 12,2% Bule Of YKYMHMX pacxofa 3a AyropoyHa pesepsucarba 1
(byHKLMOHANHe AONpWHOCE OCTBapeHux y uctoM nepuody 2022. rogwHe kaga cy
usHocunn 1.632.159 xurbapa anHapa.

Hajgeh HOMWHanHW pacT ocTBapeH je Koj oOCTanux pacxoda 3a AyropoyHa
pesepaucarba M (hyHKLUMOHAmNHe 4ONPUHOCE Y YKYMHOM u3Hocy of 116.056 xurbaga
[VHapa, JonpuHoca 3a NPEBEHTUBY Y YKYNHOM W3Hocy of 37.375 xurbafa AvHapa,
pesepBucatba 3a Ocuryparba Kog Kojux Cy OCUrypaHuLmM NpuxeaTuiun ga yy4ectsyjy y
WHBECTULMOHOM pU3KKy, pesepBiucara 3a GoHyce w nomnycte u nosehara Apyrux
TEXHWUYKUX pe3epBu y U3Hocy of 36.712 xurbaga anHapa.

Y CTpyKTypu pacxofa 3a AyropoyHa pesepsucara W (PyHKLUMOHANMHe AO0MpuHOCe,
Hajehe yyeLlhe UMajy oCTanu pacxoau 3a AyropoyHa pesepaucarsa 1 yHKLMOHamNHe
ponpuHoce (37,8%) u gonpuHocy 3a npeseHTuBy (19,9%).

Pacxodu 3a dyaopqua pesepsucawa u d)VHKuUOHaﬂHe dOnDUHOCG
y 000PCT]

KATErOPUJA

1-XI112022. | I-XII 2023.
2023/2022.

MaTemaTyka pe3epBa X1BOTHIUX OCUTYpatba - noBehate 237.056  261.063  110,1
[onpuHoc 3a npeBeHTMBY 327.676  365.051 114
[onpuHocu nponucanmu nocebHM 3akoHUMa 143532 130.566 91,0
[JonpuHoc "apaHTHOM doHay 251501  248.728 98,9
PesepBucatba 3a n3paBHatbe puanka 10.023 10.845 108,2
Pe3. 3a ocurypatba ko Kojux Cy OCUrypaHLVM NPUXBATUNK [1a YYECTBYjY y HB.pU3. pes. 3a 86267 122979 1426
BoHyce 1 nonycTe v noBehatba APYMX TEXHUYKAX PE3EPBH

OcTanu pacxofv 3a AyropoyHa pesepaicata U thyHKUMOHanHe AonpuHoce 576.104 692160  120,1

PACXO[Y 3A IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U ®YHKLIMOHANTHE AOMNPUHOCE 1.632.159| 1.831.392] 112,2

3.2.2. Pacxoaw HakHafa LTeTa U YroOBOPEHUX M3HOCa

Y nepuwoay og 01. jaHyapa o 31. aeuembpa 2023. roamHe pacxoam HakHaga WTeTa 1
YroBopeHux usHoca, usHoce 20.546.503 xurbage auHapa, Wwro je 3a 13,5% Bue og
pacxofa HakHaja LTeTa W YroBOPEHWX M3HOCA OCTBApEHUX y uctom nepuogy 2022.
roauHe, kaga cy usHocunu 18.104.355 xurbaga auHapa.

Pacxodu HakHada Wwmema u y2080pEHUX U3HOCa

y 000 PC|
OcTBapee
1-XI12022. | I-XII 2023. 1-XI1
2023/2022.

KATEFOPUJA

2.861.707 2.893.050
14.480.945 16.324.786
359.000  512.558
2.603.602 3.588.502
971417  1.077.957
643.351  974.761
2.528.965 2.875.589
18.104.355| 20.546.503

JInkBnaMpaHe LTeTe 1 YroBOPEHN M3HOCU XMBOTHUX OCUrypatba
nI/IKBI/I,ElI/IpaHe LUTETE HEXMBOTHUX OCUIypara

TnkBuanpaHe WTeTe - yienu y Wretama caocuryparsa

TinkBnanpaHe WTeTe - yienu y Wretama peocurypata v petpocecuja

Pacxoau nssuhaja, npoLeHe, NNKB. 1 UCNNaTe HakHa/a LUTeTa M YTOBOPEHWX N3HOCa
Mpuxoau of y4elwha caocurypatba y HakHaau LteTta

Mpuxoav o ydelwha peocurypatba 1 peTpoLecHja y HakHaam LTeTa

PACXOAW HAKHADA LUTETA U YTOBOPEHUX U3HOCA

NukenampaHe wrete y nepuogy og 01. jaHyapa go 31. geuembpa 2023. roguHe
nsHoce 23.318.896 xurbaga anHapa, a huxoBy CTPYKTYPY YMHE:

- NUKBUAMPAHE LUTETE HEXMBOTHWX ocurypatba — 70%,

- NWKBUAMPAHE LUTETE XMBOTHUX ocurypama — 12,4%,

- NUKBMOMpaHe LWTeTe - yaenu y Wwretama caocurypama — 2,2%

- NUKBWAMpaHe LWTeTe - yAenu y Wwretama peocurypatsa u petpocecuja — 15,4%.
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3.2.3. PesepsucaHe WwreTe - nosehare/(CMarere)

Y nepuoay og 01. jaHyapa go 31. geuembpa 2023. roguHe noeehate pesepBucaHnx
wreta nsHocu 1.483.111 xurbaga guHapa, wro je 3a 3,9% Mare Hero y uctom
nepuoay NpeTxoaHe roguHe kaga je usHocuno 1.542.570 xurbaga avHapa.

Pe3epeucaHe wmeme

y 000 PC}
OcTBapewe
1-X11 2022. | I-XI1 2023. 1-XII
2023/2022.
79.324  125.364
984.341 2.419.738
478.905 -1.061.991
1.542.570

KATETOPUJA

PesepaucaHe LUTeTe XMBOTHUX OCUrypakba
PesepaucaHe LTeTe HEXMBOTHUX OCUrypakba

PesepBicaHe LTeTe Ca0CUryparba, PEOCHrypakha v peTpoLecHja - CMarberse
PE3EPBUCAHE LUTETE

3.2.4. Pacxogu 3a nonycte 1 6oHyce

Y nepuogy oa 01. jaHyapa go 31. geuembpa 2023. roguHe pacxoaum 3a GoHyce u
nonycte usHoce 2.887.263 xurbage anHapa, Wwro je 3a 14,8% Buwe y 0gHOCY Ha UCTK
nepuoa NpeTxoaHe roavHe, kaga cy usHocunu 2.514.588 xurbaga avHapa.

3.2.5. Octanu nocnoBHW pacxoau

Y nepuogy og 01. jaHyapa o 31. geuembpa 2023. roguHe octanm NOCAOBHM pacxoam
nsHoce 1.842.767 xurbaga avHapa, WTo je 3a 34,7% BuWLe 04HOCY Ha UCTU nepuog
npeTxoaHe roauHe, kaga cy usHocunu 1.368.216 xurbaga auHapa.

4. TPOLWKOBW CMIPOBOBEHA OCUTYPAHA
YMAHRERHW 3A MPOBU3NJY O[]
PEOCUTI'YPAHA N PETPOLIECUJA

Y nepuogy og 01. jaHyapa go 31. geuembpa 2023. roguHe TpoLkoBu cnpoBofera
ocurypatba yMareHu 3a MpoBM3M)y Of peocuryparma W peTpouecuja M3Hoce
11.380.846 xurbaga auHapa v Behm cy 3a 182.414 xurbaga anHapa, ogHocHo 1,6% og
TpoLwkoBa cnposoferwa ocurypama y 2022. roauHu, kaga cy usHocunm 11.198.432
Xurbage guHapa.

Tpouwikoeu cnposeoliera ocu2ypara yMaHeHu
3a nposu3ujy 00 peocu2ypara u pempouyecuja

y 000PCAl

OcTBapete
1-XI12023. /2022.
9.799.318 10.317.208 105,3
2.746.037  2.712.775 98,38

97.435 47412 48,7
1444358 1.696.549 1175

Mosnuuja 1-XI12022. | I-XII 2023.

Tpowkosw npubase
TpoLukoBy ynpase

Ocrtanm 1co
[MpoBu3nja oa peocurypatsa u petpoecuja
YKYMHU TPOLLKOBU CMTIPOBOHEHA OCUIYPAHA YMAHEHU 3A MPOBU3UJY

11.198.432| 11.380.84
Ol PEOCUT'YPAHA U PETPOLIECUJA %843 380846

11.000.000 10.317.208
9799318

10.000.000

9.000.000

.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4,000,000
216037 a743775

3.000.000

2.000.000

0 .

1.000.000
TpowkosH ynpase

1.696.549
1444358

LI <Y TP

Ocrann Tco Mposu3nja on peocurypasa n

peTpoUeCHja

Tpowkosw npubase

wl-XI1 2022, = -XI 2023,

lMocmaTtpaHo no kaTeropujama TPOLKOBA, HOMUHAHO noeehatse je 3abenexeHo camo
koA TpoLukoBa npubase u To 3a 517.890 xurbapa AnHapa, 4Ok je Hajehe HOMUHANHO
CMatbere OCTBAapeHO Ko OCTanux TpoLLkoBa cropsofjewa ocurypama 3a 50.023
Xurbage auHapa.

lMpoBu3wja og peocuryparsa 1 peTpoLiecuja Beha je 3a 252.191 xurbagy auHapa.
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5. KOHCONWOOBAHW BMNAHC CTAHA HA

OAH 31. AELLEEMBPA 2023. TOOQVHE

5.1.

Ha mav 31. geuembpa 2023. rognHe ykynHa umosuHa [pyne uaHocu 84.303.837
Xwrbaga guHapa u ysehawa je 3a 12.793.763 xwrbage guHapa, ogHocHo 17,9% y
ogHocy Ha 31.12.2022. roguHe.

CTpykTypa aktmee

Y CTPYKTYpU MMOBMHE Hajehe yyeluhe umajy KpaTkopoUHu (OMHAHCKCKW NnacMaHu ca
47,5%, 3aTum cnege HematepujanHa ynarawa, HEKPETHIUHE, NOCTPOojerba, onpema
copeep 1 ocrana npasa ca 20,8%, notpaxuBawa ca 13,0%, octana umoBMHa ca
13,0%, roToBWHa U rOTOBMHCKM ekBuBaneHTu ca 4,2%, sannxe ca 0,9%, ayropoyHu
thuHaHcwjckv nnacmanm ca 0,5% u octana gyropoyHa cpeactaa ca 0,2%.

Cmpykmypa akmuge Ha 0aH 31. deuembpa 2022. u 31. deuembpa 2023. 200uHe

y 000 PCA
AKTUBA Cratbe Ha faH | Carbe Ha faH L
3112.2022. | 31.12.2023. |31.12.2022. 2023/2022
A CTANHA UMOBUHA 14636.566  18.065.488 20,5 214 1234
1 HekpeTHiHe, nocTpojetba, onpema, HemarepujanHa ynararba u 13862332 17522207 194 208 1264
cotheen

2 [lyropoyHy hHaHCHiCkM nnacMam 642.542 410626 09 05 639
3 Ocrana ayropoyHa cpeacTea 131.692 132655 0,2 0,2 100,7
B OBPTHA UMOBMHA 56.873.508  66.238.349 79,5 78,6 116,5
4 3anuxe 107.779 721428 02 09 669,4
5 Tlotpaxusata 9.715681 10980362 136 130 1130
6 Kpatkopouv dumHaHcHjcku nnacMakxy 35329321 40.047.780 494 475 134
7 TOTOBWHA Y TOTOBMHCKM EKBUBANEHTI 2492278 3.543.942 35 42 1422
8 Octana uMoBuHa 9228449 10944837 129 13,0 118,6

YKYMHA AKTUBA 71.510.074|  84.303.837( 100,00 100,0 179

CTPYKTYPA AKTUBE HA [1AH
31. AELIEMBPA 2022. TOOUHE
Ocrana

HexpeThure, nocTpojersa, onpema, WmoBNHa
HeMaTepHjanta ynarawa n cothTeep 13,0%
19.4% TotosnHa u

Nyropounn TOTOBHHCKH
MHaHCHjCKN exauBaneHTH
nnacuanm 42%
09%

Ocrana
—

CTPYKTYPA AKTUBE HA [1AH
31. JELIEMBPA 2023. TOOUHE

HekpeTHiHe, nocTpojetba, onpema,
HewaTepwjanHa ynarama u codTeep
20,8%

Ocrana umoBHHa
TotosnHan 12,9%

TOTOBHHCKH
exBuBaneHTH
35%

CTANHA MMOBMHA
205%

Myropoyxu
dpunanchjckn
nnacmann

nRyroposHa
cpecTsa

Taria fyroposHa
0, CTANHA UMOBHHA cpepcTea

Sanuxe’ 214% _;,_“ 0.2%
0.2%

3annxe
OBPTHA 0.9%

OBPTHA UMOBUHA
WMOBWHAT9,5 % 78,8

78,6%

MoTpaxmeara

136% NoTpaxkusatba

13,0%

KpaTxopouu dmrarcHc
nAnacwaHm Kparxopousu
19.4% dunaHcHick
nnacmann
475%

Ha paH 31. peuembpa 2023. roguHe, yyelhe ctanHe UMOBKHE Y YKYNHO] UMOBWHU Ce
HWje 3Ha4ajHO NPOMEHMIIO y 0AHOCY Ha daH 31. aeuembpa 2022. roguHe.

5.1.1. CranHa nmoBuHa

Ha pgaH 31. geuembpa 2023. roguHe, BpeaHOCT cTanHe nmosuHe uaHock 18.065.488
xurbaga auHapa v Beha je 3a 23,4% y ogHocy Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe,
kaga je nsHocuna 14.636.566 xurbaga auHapa.

Hajsehe yyelwhe y okBupy CTanHe MMOBWHE OCTBapyje mosuuuja HematepujanHux
ynarawa, codTBEpa U OCTanuX npaBa U HEKPETHWHA, NOCTPpojetba U OnpemMe, Koja Ha
AaH 31. geuembpa 2023. rognHe nsHocw 17.522.207 xurbaga anHapa, WTo je BuLLe 3a
26,4% y opHocy Ha paH 31. peuembpa 2022. roguHe kapa cy usHocune 13.862.332
Xurbage auHapa.
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Cmpykmypa HeMamepujanHux yna2ara, HeKpemHuUHa, hocmpojer-a U onpeMe

Cmpykmypa nompaxueara

¥ 000 PCT]

CTpyKTypay
%

10.619 52720 496,5 03%
68.455 95640 1397 05%
13.783.258 17.373.847 1261 99,2%
13.094.814 16420322 1254 93,7%
688444  953.525 1385 54%
13.862.332 100,0%

31.12.2022.(31.12.2023.

HekpeTHuHe, nocTpojetsa, onpema u Hematepujanta ynaratwa

WHpeke

HEMATEPUJATTHA YNATALA
COOTBEP U OCTANTATIPABA
HEKPETHUWHE, NOCTPOJEHA, ONPEMA U BUOMNOLLKA CPENCTBA
HexpeTHiHe, nocTpojetba 1 onpema Koju cryxe 3a 06aBrbate AenatHoCT!
JHBECTULIMOHE HEKPETHUHE

YKYMHO

[yropoynn duHaHcujcku nnacmann Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe u3Hoce
410.626 xurbaga auHapa 1 Hwku ¢y 3a 36,1% y oaHocy Ha faH 31. peuembpa 2022.
roguHe, kaga cy uUsHocunu 642.542 xurbage auHapa.

Cmpykmypa 0y20poYHUXx Q)UHaHCU]'CKUX njiacmaHa

y 000 PCAL

31.12.2022.31.12.2023.

[lyropoyHu huHaHCHjCKM nnacMaru

Yyewhe y kanutany apyrux npasHux nuua 50.116 50068 999
OcTamix npasHuX nLa 50.116 50068 999
Ocranv gyropoyHu thMHaHCHjCKM NNacManu 548862 311411 567
AyxHindke XoB ca hKkcHM nprHOCOM 59.976 59.789 997
[Jeno3umm kog baHaka 488886 251622 515
Ocranv HenoMeHyTH AYropoYHM (IMHAHCHjCKM NNAcMaHK 43564 49147 1128

YKYMHO 642542 410.626| 639

5.1.2. ObpTHa MMOBMHA

Ha gaH 31. peuembpa 2023. roguHe, BpeaHoCT 06pTHE MMOBMHE M3HOCK 66.238.349
Xwrbaga auHapa u Beha je 3a 16,5% y ogHocy Ha 31. geuembpa 2022. roguHe, kaga je
nsHocuna 56.873.508 xwrbaga guHapa. Hajgehu ytuuaj Ha nosehawe 06pTHE
NMOBWHE Ma PacT KPaTKOPOUHUX PUHAHCHiCKUX NnacMaHa u NoTpaxuBarba.

y 000 PCJ]

NMOTPAXUBAHA 31.12.2022.| 31.12.2023.

[MoTpaxuBatrba 3a Npemmjy ocurypara, caocurypara u peocuryparba 8.067.386  9.092.309 112,70

MoTpaxuBarba 04 peocurypaBava v peTpoLecoHapa 820.032 395.679 48,25
[MoTpaxuBatrba 3a perpece 167.048 252.650 151,24
OcrTarna noTpaxusatba 661.215 1.239.724 18749

YKYMHA MOTPAXUBAHA 9.715.681| 10.980.362

Cmpykmypa kpamKopoYHUX hUHaAHCUJCKUX niacMaHa

y 000 PCJ]

KPATKOPOYHN ®UHAHCUJCKU NITIACMAHHU 31.12.2022.|31.12.2023.| Unpekc

:J:;;:rﬁ?cxa cpeAcTBa Koja ce BpeAHyjy no dep BPeAHOCTHM KpO3 0CTanu 26207157 30343797 1158
ﬂ::;:;l:a XapTvje 0} BPeHOCTU koje Ce BpeaHyjy no thep Bpe[HOCT Kpo3 ocTanm 25886641 29965105 1158
Sg:;;!:m XapTuje 07 BPEAHOCTU Koje Ce BPeaHyjy no chep BpeAHOCTH kpo3 OCTanm 30516 378692 1182
®uH.cpeacTBa Koja ce Uckasyjy no cep BpeAHOCTH Kpo3 GunaHc ycnexa 111.223 132766 1194
[ykHuuke XoB koje ce nckaayjy no ep BpeHOCTM kpo3 bunaxc ycnexa 80.962 85.888 106,1
BnacHuuke XoB koje ce uckasyjy no ep BpeaHoCTM kpo3 6unaHc ycnexa 26.802 40590 1514
OcTane XOB v duH. cp. koja ce Uckasyjy no dep BpeaHOC TV kpo3 bunaHe ycnexa 3.459 6.288 1818
KpaTkopouHu aeno3ntu kof 6aHaka 8.772.380 9.334.820 1064
OcTanm KpaTKOPOYHN (hMHAHCH]CKM NNacMaHu 238.561 236.397 991
YKYMHO 35.329.321| 40.047.780| 1134

Y OKBUPY KPaTKOPOUHMX (PMHAHCU|CKMX NriacMaHa Hajsehn HoOMUHamHM pact 6enexe
[yxHndke xapTuje of BPeOHOCTM Koje ce BpeaHyjy no gep BpeaHOCTW KPo3 ocTanu
pesynTar, usja je BpegHocT Beha 3a 4.078.464 xurbaje AuHapa y OOHOCY Ha
31. neuembap 2022. roauHe W KpaTKOPOYHU Leno3nTi Kof GaHaka y yKynHoM M3Hocy
oA 562.440 xwrbaga anHapa.
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5.2. CrpykTypa nacvuse

BpegHocT kanuTana, pesepsu, pesepaucara 1 0baeesa Ha aaH 31. geuembpa 2023.
roguHe nsHock 84.303.837 xurbaga AnHapa, Wro je 3a 17,9% BuLwe y ogHoCy Ha AaH
31. neuembpa 2022. roguHe, kaga je nsHocuna 71.510.074 xurbage auHapa.

Cmpykmypa nacuee Ha daH 31. deyembpa 2022. u 31. deuembpa 2023. 200uHe

(y 000)

Crame Ha cTpykTypay %
Crame Ha gaH MNpomena
NACUBA AaH

3112.2022 31.12.2023. |31.12.2022.|31.12.2023. | 2023/2022
A |KAMWTAI U PE3EPBE 18.686.104|  21.706.295( 26,1% 25,7% 116,2%
B. |PESEPBUCAHbA U OBABE3E 52.823970| 62597.542| 739% 74,3% | 118,5%
1. [lyropouHa pesepsucara 7.272.189 7628603 10,2% 9,0% 104,9%
2. [lyropouHe obasese 1201.715 2728024 17% 3.2% 227,0%
3. Kpatkopoue obaBese 6.153.955 8.059.681 86% 9,6% 131,0%
4. MpeHocHa npemuja 16.838.275  19.379.048  235% 23,0% 115,1%
5. PesepaucaHe wrete 19.000641 22124713  26,6% 26,2% 116,4%
6. Ocrane o6ase3e (oanoxee nop.obasese,pe3. 3a HencTekne puauke i apyra MNBP) 2.357.195 2677473  33% 3,2% 1136%
YKYMHA NACUBA 71.510.074|  84.303.837| 100,0% | 100,0%  117,9%

CTPYKTYPA NACUBE HA OAH CTPYKTYPA NACUBE HA OAH

31. ELIEMBPA 2022. TOOWHE 31. ELIEMBPA 2023. FTOAWHE

Mpexocka
npemja
20%

Mperocka
e p—
’ 257%

Kanuran
261%

31.12.2023.

31.12.2022.

Ocrane
Peaepaicane ofanese

wrere 1%
266%
Kpatkopoune
oBasese
96%

[Oyropoune
obasese Myropouua
32% Ppe3epencaa
9.0%

Ocrane

obasess
33%

Kpatropotxe
obasese

8,6%
ropose
e yroposra
Ppeaepencarsa

1,7% 10.2%

‘eaepeicate

Y nopehetby ca NPeTxogHOM roanHoM, Hajsehn HOMMHANHK pact Genexe cneaehe
kaTeropuje: pesepaucaHe LWTeTe 3a y u3Hocy o 3.124.072 xurbaae anHapa, NpeHocHa
npemuja 3a 2.540.773 xurbage anHapa, kpatkopouHe obasese 3a 1.905.726 xurbaga
AuHapa u gyropoyHe obasese 3a 1.526.309 xurbapa anHapa.

9.2.1. Kanutan u pesepse

Ha naH 31. geuembpa 2023. roguHe kanutan v pesepse cy Behu 3a 3.020.191 xurbagy
AnHapa v usHoce 21.706.295 xurbaga avHapa.

Cmpykmypa kanumana u pe3epeu

y 000PCA

CTpykTypa kanuTana 31.12.2022. 31.12.2023. Whpeke

OCHOBHM W OCTamM kanuTan 10.034.781 10.034.781

PeBanopu3aaunoHe pesepse 3.376.504 3.584.637  106,2
HepeannsoaHu gobuiy 1.663.064 2017.656 1213
HepeannsoBaHu ryoup 3.162.544 2.718.420 86,0
HepacnopeheHa gobut 6.375.125 8.325.805  130,6
Yyewha 6e3 npasa koHTpone 399.174 461.836

Ha paH 31. geuembpa 2023. rogmHe OCHOBHU U ocTanm kanutan usHock 10.034.781
xurbagy auHapa (9.903.360 xwrbaga AvHapa OOQHOCKM Ce Ha akuujcku Kanutan u
131.421 xurbagy [OuHapa OOHOCM Ce Ha OcCTanu kanutan). Y ogHOCy Ha [OaH
31. neuembap 2022. roguHe Huje 6uno NpoMeHa y BPEAHOCTN UCTOT.

Cmpykmypa 0y20p0YHUX pe3epeucata

Ha gaH 31. peuembpa 2023. roguHe fyropoyHa pesepsucamwa usHoce 7.628.603
xurbage avHapa v 6enexe pact o4 4,9% y ogHocy Ha aaH 31. geuembpa 2022. roguHe,
kaja cy usHocuna 7.272.189 xurbaga aunHapa.

y 000 PC}
[lyropouHa pesepBucata 31.12.2022. m
MatemaTvuka pesepsa 5.737.506 5.840.302
Pesepse 3a 13paBHatbe puauka 126.071 136.915
PesepBe 3a 6oHyce v nonycte 229.368 321414
[pyra oyropouHa pesepsucatsa 1.179.244 1.329.972

7.272.189 7.628.603
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Cmpykmypa dy20po4HuX obase3sa

y 000 PCAl
LyropouyHe ob6aBe3e 31.12.2022. 31.12.2023.
OcTane fyropouHe obaBese 1.201.715 2.728.024 2270
1.201.715 2.728.024

Ha paH 31. geuembpa 2023. roguHe gyropoyHe obaeese usHoce 2.728.024 xurbage
AnHapa v Behe cy 3a 127% y oaHocy Ha faH 31. peuembpa 2022. rogvHe, kaga cy
nsHocune 1.201.715 xurbaga guHapa. [lyropoyHe obaBese npeactaeibajy obasese no
OCHOBY N13WHra Ha aytomobune koje ApywTBo [lyHaB AyTo peHTUpa, a IX0B pacT
HacTao je kao nocrneauua npumeHe MCOU 16.

Cmpykmypa kpamkopoyHux obagesa

Ha naH 31. peuembpa 2023. roguHe kpaTkopoyHe obaBese nsHoce 8.059.681 xurbapy
AuHapa, wro je 3a 31,0% Buwe y ogHocy Ha aaH 31. aeuembpa 2022. rogvHe, kaga cy
n3Hocune 6.153.955 xurbaga pAuHapa. Hajpehe yyewhe ¥ pact y yKynHAM
kpaTkopouHuM obaBe3ama umajy obasese 3a npemujy, 3apage v apyre obasese.

y 000 PCJ]
KpaTkopouHe o6aBe3e 31.12.2022. 31.12.2023.
KpaTkopouHe thHaHcujcke obaBese 475.555 1.353.749
ObaBe3e N0 OCHOBY LUTETA W YTOBOPEHMX U3HOCA 822.901 889.280
O6aBese 3a npemujy, 3apaae 1 apyre obasese 4.808.840 5.730.518
ObaBese 3a nopes n3 pesyntata 46.659 86.134

6.153.955 8.059.681

Cmpykmypa nacugHUX 8PEMEHCKUX pa32paHuYyeHba

y 000PCZ

31.12.2022. 31.12.2023.
Pesepse 3a npeHoCHe npemuje 16.838.275 19.379.048
Pe3epBe 3a HeucTekne pusmke 603.092 557.567
[llpyra nacvBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyersa 1.409.980 1.692.939

[ toasian| aremas

Ha paHn 31. peuembpa 2023. rogMHe nacuBHa BPEMEHCKA pasrpaHuyersa M3HOce
21.629.554 xurbage auHapa, Wwro je 3a 14,7% Buwe y ogHocy Ha AaH 31. geuembpa
2022. rognHe kapa cy usHocuna 18.851.347 xurbaga auHapa. Hajsehu anconyTtHu
pacT OCTBapeH je Ha No3uLmu pesepBe 3a NPEeHOCHE npemuje y usHocy og 2.540.773
Xurbage AuHapa, Ook ¢y Pesepee 3a HeucTekne pusuke mame 3a 45.525 xurbaga
AnHapa.

Cmpykmypa npeHocHe npemuje

y 000PCL
Pe3epBe 3a npeHocHe npemuje 31122022. | 31.12.2023.

748.033 894.760
15.563.381 17.958.493

526.861 525.795

[PeHOCHe Npemuje XMBOTHUX OCHrypatba
MPEHOCHe Npemuje HEXMBOTHUX OCHrypatba
MpeHocHe npemuje caocurypara 1 peocurypara

1154

Cszszpa pesepeucaHux wmema

y 000PC]

594.972

Pe3epBucaHe wrete 31.12.2022. Wnaeke

470.694
16.549.871 18.961.840
1.980.076 2.567.901

Ha naH 31. geuembpa 2023. roauHe pesepsucaHe LuTeTe u3Hoce 22.124.713 xurbage
AuHapa v Behe cy y ogHocy Ha aaH 31. geuembpa 2022. roguHe 3a 16,4% kapa cy
nsHocune 19.000.641 xurbapy AvHapa. Hajsehn pacT y 0aHOCY Ha NPEeTXOaHY roanHy
OCTBApEH je Ha NO3NLMju Pe3epBHUCaHNX LITETa HEXWUBOTHWUX OCUTypara y U3HOCY 0f
2.411.969 xvrbaga guHapa.

PesepBMcaHe LUTETE XUBOTHUX OCUMypaka

PesepBicaHe LLTeTe HEXUBOTHIX OCHTyparba
Ynen y retama caocuryparba, peocurypatsa v petpolecuja

CTpyKTypy pe3epBuUCaHMX LUTETA YWHE: PE3EPBUCAHE LUTETE HEXMBOTHUX OCUrypakba
(85,7%), yoenu y wreTama caocurypata, peocurypama 1 petpouecuja (11,6%) u
pe3epByUCaHe LUTETE XMBOTHUX OCUryparsa u caocurypama (2,7%).
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6. PU3NLK MOCIIOBAHA

Ynpaerbatse pusnuuma y Ipynu je ycMepeHo Ha HacTojawe fa ce MOoTeHUujanHu
HeraTMBHM yTuLaju Ha oMHaHCK|CKO nocnoBarse ['pyne cBeay Ha MUHUMYM. Y NOCTYNKY
Ynpasrbatba pusniMa cnpoBoay Ce aHanuaa, KBaHTudmkaumja n benexerse puanka,
Kao W LUMpEHbe CBECTU O HUXOBOM NOCTOjakby Y OKBUPY NOCMOBak-a.

CrpaTtervja ynpaBrbatba pusnLyMa NpeacTaBrba OKBUP 3a YCOCTaBrbakbe CUCTEMA
ynpaB/batba pU3NLMMa M HOMEe Cy AedUHUCAHWN HALMEXHOCTM U OArOBOPHOCTY
ynpaBe UM CBMX 3anoCNeHWX Y MpoLecy ynpaBrbaka pusnLMMa, ChPemMHOCT 3a
npeysumatbe puauka 1 nonuTUKe ynpaerbarsa pusuymma y Mpynu.

Mepere, 0AHOCHO NMpoLieHa pu3nKa, BPLUKM Ce KPO3 KBanuTaTUBHY W KBAHTUTATUBHY
NPOLEHY MOEHTU(MKOBAHUX pu3nka W gorafaja Tako WTo ce: BpLun obpada cBakor
WOEHTU(UKOBAHOT pU3nKa, aHanusmpajy noctojehe KOHTPONHE Mepe, KBAHTUGUKYjY
MOEHTUUKOBAHW pU3NUM — Kag rod je To moryhe, npeanaxy gogatHe mMepe v npatu
CnpoBONere CBIUX JOHETUX Mepa.

[pema cTeneHy yTuuaja Ha nocnosawe [pyne, pusnum ce Knacudukyjy y YeTupu
kaTeropuje: Husak, Cpeatu, Bucok n EkcTpemaH pusuk.

pyna, y OKBMPY ynpaBrbakba pusnLmmMa, BpLLM CONCTBEHY npoLeHy pusnka (ORSA —
Own Risk and Solvency assessment) n CONBEHTHOCTH, YMji pesynTaTi ce yumajy vy
0031p Npu AOHOLLEHY CTPATELLKIX OAMNYKA, NMaHMpakby NOCHOBHUX aKTUBHOCTH 1 MW
ynpaerbaty apekBaTHowhy kanutana. Mpu BpLueky COMCTBEHE MPOLEHe puaika
COMBEHTHOCTH, pyna MaeHTUdMKyje CBe pu3nke KojuMa je u3noxeHa unm 6u morna
OUTK M3NoXeHa y NOCNOBakY KPAaTKOPOUHO U AYTOPOYHO.

Csa apywuTBa Koja nocnyjy y oksupy 'pyne, 3a Koja je TO 3aKOHOM MpOMnMcaHo, Ha fAaH
31. peuembpa 2023. roguHe WUCMyHMNa Cy YCNoBE KOju Ce OJHOCE Ha afeKBaTHOCT
kanuTana.

BpcTe pusuka koje cy npeamet npahetba v ynpaerbama

Y OKBMpY p13KKa ocurypara nocebHo ce ynpaersa nojeauHayHnmM pusnLmma kao LTo
Cy: pW3MK HeapekBaTHO ofpefjeHe npemuje, pu3MK HeapekBaTHOr oOpasoBaba
TEXHUYKUX PE3ePBU, PU3UK OCUrypatsa Koju Npousnnasm 13 katactpodarnHux gorahaja,
nocebHe pu3nke Koju mpousnnase U3 NPOMeHe BUCMHE, TpeHaa (TeHAeHuuje) u

BONATUNMHOCTK (OLCTyNara Off OYEKMBAHOT) CTOMA CMPTHOCTM (PU3MK CMPTHOCTW U
PU3NK [YrOBEYHOCTM), MPOMEHE BUCWHE, TPEHOa M BONMATWUIHOCTU CTOMa WCTeKa,
packuzia, 0GHOBE W OTKyra YroBopa 0 OCUryparby (PU3NK UCTEKA OCUTyparsa), IPOMeHe
BUCWHE, TpeHga M BONMATWIIHOCTM CToma WMHBANMMAHOCTM W Gonect (pu3uk
06orbeBatba), POMEHE MOMEHTA HAaCTaHKa M y4eCTanoCT OCUrypaHuX Crlyyajesa, kao
W BUCMHE MCMNaTe NPu HAacTaHKy TUX CryyajeBa, puaik HeaaekBaTHE NPOLLEHE pr3mKa
KOju ce nNpeyauma Yy Ocurypare, PpusMK HeageksaTHor oppefuBarba HMBOA
caMOompuapxaja Unv npeyaumarse puanka Behix of U3Hoca camonpuapkaja, OBHOCHO
HEMPEHOLLEHE BULLKA PU3MKA M3HAL CaMONPUApXkKaja y Caocurypae, Peocurypatse,
ocTanu pusmMy ocuryparba (NMpochecuoHarnHW M TEXHWYKM) Koju Cy Y Cknady ca
npupoaoM, 061Mom 1 croxeHolwny nocnosatsa I'pyne.

Y OKBUMPY TPXULIHWX pU3nKa, NOCEOHO Ce ynpaBrba nojeanHavyHuM pusnLmuma: pusmk
MPOMeHe KamaTHWX CToma, PWU3WK MPOMEHe LieHa XxapTuja of BPEOHOCTM, PU3MK
NPOMEHE LieHa HEMOKPETHOCTM, PU3NK NMPUHOCA, [EBU3HN PU3NK, PU3NK KOHKYPEHLWje,
PU3MK HeafekBaTHOr npunarofjaBarba 3axTeBWMa KOPWUCHWKA YCRyre OcuUrypamwa,
OCTany TPXULLHW PU3NLM Y CKNady ca NpupoaoM, 061MMOM 1 CIoxXeHOLLNY nocroBama
pyne.

Y OKBMpY pM3MKa Heucnymera obaBe3a [pyre YroBopHe CTpaHe nocebHo ce
ynpaBrba MojeAnHaYHUM PU3MLMMA: PU3MK HEMOTYRHOCTW Hannate WHBECTUPaHUX
CPeficTaBa, pu3nk HeMOryRHOCTI HanmnaTe NPUMHOCa 0 MHBECTUPaHIX CPELCTaBa Ui
3aKyna, puUaMK HeMOryhHOCTM Hannate MoTpaXuBawa MO OCHOBY OCUryparsa,
caocurypatba 1 peocurypatba, 0cTanm pusmuy.

Pusank nukBupHOCTM oOyxBaTa MojedMHaYHe pU3NKE: PU3MK  HeaaeKBaTHOr
ynpasrbaa WMOBMHOM KM obaBedama (ALM-Asset Liability Management), pusuk
norpeLUHe NpoLeHe, eBUOEHTUpara, Npe3eHToBama 1 obenogammsara BpegHoOCTy
WMOBVHE ¥ M3BOpa cpefcTasa Ipyne Kao W HeHWX Npuxoda, pacxoda v pesyntata
nocnoeawa, pu3nK HemoryhHocTU npogaje MMOBMHE [pyne Mo KWUrOBOACTBEHO)
BPEAHOCTU 1 HeMOTyRHOCT HannaTe U3BpLLEHe NpoJaje, pUsuK pouHe HeycknaheHocT
CcpencTaBa U HUXOBKX U3BOPA, PU3NK HeMOryRHOCTW M3MMpUBatba 06aBe3a Mo OCHOBY
ocuryparba v Apyrum 0CHoBama, 0ctane pusmke.

Y oKkBMpY OnepaTUBHMX PU3MNKa npaTe Ce: PU3vK NOrpeLLHor, Heogrosapajyher nsbopa
unaHoBa M3spwHor ogbopa, HagsopHor ogbopa W nuua Kojuma je noBepeHo
pykoBofete MojednHUM MOCoBUMA, PU3MK MOTPeLUHor, Heoaroeapajyher u3bopa,
pacnopea v noctasrbetba 3anocneHnx y Ipynu (ksanugukaymnoHo 1 BpojHo), puank
HeaJlekBaTHe oOpraHu3auuje nocnoeawa [pyne, WHGOPMATUYKM PU3KK, PU3KK
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MOrPELLHOT 11 eKOHOMCKM LUTETHOT YroBapakbka NocroBa, puauk npesapa, 3noynotpeba
W OpYrMX HE3aKOHUTUX aKTWBHOCTM, PU3NK YroBapakba, OpraH13oBatba 1 0baBrbatba
MoCrioBa CynpoTHO NpaBKiMa CTPYKe OCUrypasa, pU3iKk OACYCTBA CUCTEMA UHTEPHUX
KOHTpONa, NpoLeAypa ¥ nocTynaka, 0cTanm pusnLm.

Y OKBMpY MpaBHUX pU3MKa MpaTe Ce: PU3NK Hanarawa mMepa, OAHOCHO W3puLara
ka3He o cTpaHe HapogHe 6aHke Cpbuje unm gpyror HagnexHor opraHa y Penybnuum
Cpbuju n Penybnuum Cpnckoj, puank HemoryhHOCTY M3BpLLEHA YroBOpa (AENMMUYHO
WKy LenWHKM), pu3nk Moryhnx rybutaka wu3 crnoposa, pusMK HeycnocTaerbatba
edMKacHUX mpoueaypa 3a crpeyaBarbe npamwa HoBLUa W (hUHaHCUpara Tepopusama,
ocTanu pusnupg.

[Opyru 3HayajHu pusnum obyxeaTtajy NojednHauHe pu3nKe: penyTaLmMoHN PpU3mK, Koju
NPOUCTUYE U3 YMak-EeHOT MOBEPEeH-a jaBHOCTH Y NOCNoBare [pyne, CTpaTeLLku pusmk,
Koju npeacTaBrba MOrYRHOCT HacTaHka HeraTMBHUX edbekata Ha oUHaHCWjCK
pesyntat wmnv kanutan [pyne ycnen HenocTojawa OAroeapajyhux nommtuka u
cTpaternja 'pyne, HUXOBOr HeageksaTHOr crnpoBofewa, Kao U ycren npomeHa y
OKpYXerby, OHOCHO M30CTaHKa ofrosapajyher pearosara Ha NpOMeHe, pU3nKe Koju
HacTajy npu yBohery HOBKUX NPOW3BOLA OCUrypakba, YKIbYUYjyhin 1 HOBE aKTUBHOCTU Y
Be3uW ca npoLecuma u cuctemmuma y pynu, pusmke no OCHOBY NOCNOBA Koje je pyna
nosepuvna Tpehum NuUMma, ocTasne puUsnKe Koju ce NPoLIEHe Kao 3HauajHu.

7. OYEKWBAHW PA3BOJ IPYTIE Y
HAPEOHOM MNEPKNOAY

[JeduHncannm uurbeBumMa pacta npemmje XMBOTHUX M HEXMBOTHUX Ocuryparba Y
2024. roguHu, KomnaHwja je ycmepeHa ka 0vyBatby NMAEPCKE NO3NLMiE Ha TKULLITY.

Mopen HaBepeHux uurbeBa, Komnawuja he 6utn bokycupaHa npe cBera Ha:
UCMyHEeHEe PEerynaTopHUX CTaHaapda y nornedy nokpuha TEXHUYKMX pe3epsw,
afeKBaTHOCTM KanuTana W Wu3BewTaBaka MpeMa pPerynaTopHUM OpraHuma,
paLuoHanu3aumjy TpOLKOBa MOCrOBaka, npunpeMare 3a YBohewe KoHLenTta
ConeeHTHoCTH Il 1 Ha HacTaBak yHanpehera npoueca paja.

8. AKTMBHOCTW OPYLUTBA HA NOJbY
WCTPAXIVBAHA 1 PA3BOJA

lMonasehun of octBapeHux pesynrara y 2023. roguHW, onepaTMBHO NMOCMOBaHe 3a
2024. roguHy, Ha HuBoy KomnaHwje, ycmepasahe NocTaBrbeHN LUIbeBI NOCHOBaHa U
Mepe 3a HIXOBO OCTBAPEH-E.

OcHoBHU LMrbeBM nocnoBama y 2024. roguHu cy:

Mpema nnaHnpaHoj AuHamuum y Toky 2023. roguHe peanu3oBaHo je cnegehe:

e Peann3oBaHo je HOBO MHCOPMATMYKO PELLEH-E M MYLUTEH Y NPOAYKLM]Y HOBY
npoussod — Kacko cydap 1 3a nojeanHayHa W 3a rpynHa yroBapawa, Koju je y
NPETXOAHOj roanHM 61O peani3oBaH 3a OHNajH NPoAajy.

o [loHeTu cy HoBu Ycnosu 1 Tapuda npemuje 3a ocurypare npodecuoHanHe
OLrOBOPHOCTU CEPTUCMKALMOHIX Tena 1 npyxanaua KBanudgukoBaHe ycnyre
O NOBEPEH-A, Y3 HYXKHE M3MEHE NPOM3BOAA OCUryparba OnLUTE OArOBOPHOCTHU.

e [loHeTn cy HoBM Ycrnosu M Tapuda npemuje 3a KOMNEKTUBHO OCUrypare
npocecvoHanHnx 6onectu, y3 CUCTEMCKY LTamny.

e |A3BpweHe cy nameHe w gonyHe OnwTux ycnosa 3a Ocurypamwe ycesa W
nnozosa u Tapude npemuje Xl 3a ocurypamwe ycesa u nnogosa, y aeny
npumMeHe ofOuUTHe (bpaHLImM3e.

o |/I3BpLueHe cy u3meHe Ycnosa 3a konektueHo 430, Ycnosa 3a uHausnayanHo
[30 v npunagajyhnx Tapuda npemuje.

e |I3BpweHe cy u3meHe M JonyHe OnwTux ycrnoBa 3a ocurypawe pobe y
KOMHEHOM MNPeBO3y Y Uwby ycarnawasara NOjeauHWX —eneMeHata
ocurypasajyher nokpuha ca WHcTuTyTCKOM Kapro knaysynom A (Institute
Cargo Clauses A).

e l3merbeHn Cy YCnoBK 3a ocurypare 3anmxa Ha npujaBrbeH U3HOC Y Lnriby
ycarnaliaBara ca padyHOBOACTBEHUM CTaHAapaAUMa.
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3BpLueHe Cy M3MEHe KacKo ocurypare MyTHUYKUX MOTOPHMX BO3WMa (MUHU

KacKo) y3 [JOHOLLEH-E HOBOI MPEMMJCKOT CUCTEMA M HOBMWX YCIOBA OCUTypatba, y

Uaby npunarohaBatba M3MEHEHUM TPKULWHWAM OKOMHOCTUMA U 605b0]

KOHTPONW pe3ynTaTa 0Bor Nnpon3eoga. Kpajem roguHe je npouasog ykuHyT 36or
nowumx pesynrata.

e |A3BpLueHe n3meHe 1 JomyHe YCroBa 3a ocuryparbe o HeaocTaTka BNaxHOCTH
3embMwWTa (Cywe) 6asmpaHo Ha npumMeHn uHOekca n Tapude npemuje 3a
OCurypawe 04 HegocTaTka BRaXHOCTWM 3emrbuwTa (cywe) 6asmpaHo Ha
NPUMEHM MHAEKCA, Y CKNady ca U3MereHOM OMOHYAOM peocurypasada. Kpajem
rogvHe je Npou3BoA YKUHYT 360r HeAOBOMbLHOM 0ByXBaTa M U30CTaHKa NogpLLKe
peocurypasava.

¢ |I3BpLIeHa 3paga HOBOT Mogena npoussoaa Yysap kyhe 3a notpebe baHke, y
cKnagy ca KBoTauujoMm.

e PeanusoBaHo je pelewe 3a npouec ogobpaBata npedyjMa y OKBUPY
XMBOTHUX OCUrypasa, Y Aeny npoLeca pa3soj 4ao CBoj 4ONPUHOC.

e M3BpweHe cy pogjatHe w3MeHe Tapude 3a ocurypare OArOBOPHOCTH
WwneguTepa, Y Luiby npunarohasarka 3axTeBMMa TPXMLLTA.

e M3BpLuieHe cy fodaTHe M3MeHe MHGOPMAaTHYKOT pelueta 1 Tapude npemuje
3a Ocuryparbe 0of noxapa U HekUx Apyrix OmacHOCTU M3BaH WHAYCTpUje W
3aHaTcTBa M Tapude npemuje 3a ocurypare Of noxapa W Hekux Apyrux
OMacHOCTW Y HAYCTPUjW 1 3aHaTCTBY.

e Qctane npatehe aKkTMBHOCTM Ha M3MeHama W [JonyHama npoueaypa W
WH(OPMATUYKMX peLlera Yy Be3n ca NpousBoauMa 1 nNpoLecuma 3akibyyerba
ocurypatba.

9. HOOrAbAJN HAKOH OATYMA BUJIAHCA

[JaHa 25. anpuna 2024. roguHe CkynwTuHa akuuoHapa pyne Ha pefoBHOj CeaHMuu
JgoHena je opnykyo  pacnogenm  gobutm  3a 2023.  rogwHy u
ucnnatu OvBMAEHOE M3 ocTBapeHe fo6uTh No hrHAHCKiCKM u3BellTajuma 3a 2023.
roauwHy y ykynHom 6pyto usHocy og PC[L 784.370 xwrbapa. [lo fgaHa 0BUX
(hMHaHCHjCKMX M3BELLTAaja 1CTaTa Huje U3BPLLEHa, NaHMpaHo je Aa Oyae n3BpLueHa
5. jyna 2024. roguHe.

[dana 19. anpuna.2024. roguHe Ha ceghuum CkynwTtuHe JyHaB Typuct* A.0.0.
3natmbop y nukBuMgaumju [OOHETa je ofryka O OKOHuYakby MOCTynka NuKBMAaumje
nmajyhu y BUAy Aa Cy UCTEKNI 3aKOHCKW POKOBM 3a 0OaBeLLTaBake noBepunala u aa

je opywTBo 06aBMNO pagt-e y by cnpoBohierba NocTynka NkBMaaLmje, Te Kako ce
npoTVB ApyLTBA He BOAE HWKaKBM ApYrM MOCTYNUM W CTEKNM Cy Ce YCroBW 3a
[OHOLLEHe OfJTYKE O OKOHYarby NOCTyMka nukeugauuje. MpujaBrbeHa noTpaxusarba
Cy HamMpeHa a npeocTana HoBYaHa CpeacTBa Ha Tekyhum pauvyHuma [dpywTsa y
yKynHom u3Hocy og 1.319 xurbaga avHapa Ha AaH u3page 3aBpLUHOT NIMKBUAALMOHOT
funaHca, ymarbeHo 3a U3HOC NPoBM3nje NOCNOBHMX BaHaka kof Kojux [pyluTBo Uma
Tekyhe pauyHe, pacnogesrbyjy ce Komnanuju [yHaB ocurypawe a.n.0. Koja he no
cnpoBefeHoM Bpucatrby npuBpeaHor ApywTea [yHaB TypucT 4.0.0. 3natubop — y
nukeugaumju n3 Peructpa npuspeaHnx cybjekata OUTM jeauHn BRACHWK npeocTane
nmoswuHe. [lana 10. maja 2024. roanHe n3aBpLueHo je bpucare apyLwTea u3 Peructpa
npuBpeaHux cybjekata koju Boay AreHumja 3a npuBpeOHE PerucTpe.

Hana 31. jaHyapa 2024. roguHe rpyna je u3splumna nnahake aBaHca y M3HOCY 04
10.796 xurbapa eBpa, ogHocHO 1.265.226 xurbaga OuHapa WTo unHM 35%
KynonpogajHe LeHe objekta 3a koju je MaTwuyHa komnaHwja cknonuna Yroeop 0
Kynonpogaju HemokpeTHOCTW, NocnoBHor objekta y beorpagy koju je 3akmbydeH 20.
peuembpa 2022. roguHe. KynonpogajHa LeHa 3a HemokpeTHOCT m3Hock 30.846
Xurbaga eBpa, Of Yera je 10 AaHa 0BUX (PUHAHCH|CKMX M3BELLITaja aBaHCHO MCnaheHo
90% ogHocHo 27.761 xurbapa eBpa, 0gHOCHO 3.256.136 xurbaga anHapa ykrbyyyjyhn
n nnahawe 13 2022. n 2023. roanHe.

Huje Guno apyrux ycknahyjyhux gorahjaja HakoH GunaHca cTama Koju Mory yTuuaT Ha
(buHaHcwjckm nonoxaj u pesyntat pyne Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe 1 3a
roOuHy TaJa 3aBpLUEHY, YKrbydyjyhin n 61uno kakee HeraTMBHe pa3Boje CopoBa Yy TOKY
NpoTuB [pyLUTBa, HUTW HOBWX MaTepUjaHO 3Ha4ajHUX CyACKIX U APYruX CNopoBa, Koju
Bu 3axTeBanu gopatHa obernogaryBarba v KopekLyje NpUNoXeHUX nojeanHaqHmx
(DMHAHCK|CKMX M3BeLLTaja.
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10. KOHCONMMOOBAHW HEGUHAHCWJCKN
W3BELLTAJ

Kao notnucHuua "MobanHor goroeopa” YjeankweHux Haumja 3a Cpbujy v jegaH oa
npBux Hocunaua mehyHapopHor ceptucpmkata IQNET SR 10 y Cpbuju, Komnanuja
"[lyHaB ocurypare” a.4.0. (y garbem Tekcty Komnanwja) nocseheHo v cuctemartcki
peanuayje ApyLUTBEHO OATOBOPHO MOCIOBAH-E Y CBUM CErMEeHTUMA. Y Cknagy ca TiM
Komnanuja je 2019. roguHe ycBojuna MocnoBHWK O APYLITBEHO] OATOBOPHOCTH.

Y nocnoeawy KomnaHuuja npumerbyje MefyHapogHO npusHaTa Hadyena OpywTBeHe
OLrOBOPHOCTU U TO:

+  OpgrosopHocT

*  TpaHcnapeHTHoCT

+  ETnuko noHaware

* [lowToBake MHTEpeca 3anHTEPECOBaHNX CTpaHa

+ [lowToBatbe BnajaBuHe npasa

+ [lowToBate MeRyHapoaHMX CTaHaapaa NoHallara
+ [lowToBatbe rbYACKMX NpaBa

Y cknagy ca Havenuma JpyLWTBEHO OArOBOPHOM MocnoBatba, KomnaHuja Texu Ka
pocnegHoj npumenn ECI npuHumMna y obnactMa XMBOTHE CpeavHe, OpYLUTBEHE
3ajefHuLEe 1 KOpPNopaTUBHOT yripaBrbarba.

Komnanwja je y 2023 roguHu pobuna Tpu npusHaka o Kojux cy Asa 3a obnact
OPYLUTBEHO OATOBOPHOr nocrnoBarsa. [lpecTwkHo npusHake “KanetaH Muwa
AHactacujesuh” je poperbeHo "[lyHaB ocurypakby" 3a obnact kopnopaTuBHe
OPYLTBEHE OArOBOPHOCTW, a npusHawe “[lobpounHnTers” 3a HajMacoBHWM 1
HajpacnpoCcTpareHUj\ APYLUTBEHO OArOBOPHU Npojekat "[lyHaB ocuryparsa” Koju HocK
Ha3uB "TpujaTers o aetukcTBa”. MpusHawe "MurbeHuk notpowava” Komnavuja je
noHena y kateropuju omurbeHu Bpexg y obnactv ocuryparba Ha koHkypcey "Moj nsbop".

10.1. OgHOC Npema OKpYyXery - 3alUTUTa XKMBOTHE
cpeanHe 1 pyLwTea

lpyna Texu a octBapw cTabunaH Hanpegak y ucnykwasatby CTaHAAp4a Y OYyBatby
XMBOTHE CpeauHe, UCTOBpEMEHO paaehn Ha CMarbersy CBUX HeraTMBHUX yTuLaja,
OOPKMBM Pa3BOj M WCMyHEHE CBUX 3aXTEBA 3a O4yBake CpeauHe Y3 MpUMEHy
HajborbMX Npakcy ynpaerbatba M 0ANyuMBaka y 0B0j 06acTy, WTo NpeacTasba jeaHy
O} CTaTeLLKuX oafyka uMajyhu y Buay OpylUTBEHY OAroBOpHOCT KomnaHuje. AKTUBHO
noapxaea yBoheke 3eNeHnx TeXHomoruja y CBUM cdepama nocrosaa.

10.1.1. YnpaBrbame 0Tnagom

Y 2023. roguHn, MaTnyHO OpyWTBO j€ peanu3oBasio YroBope Yy npeamert je
npeysumare PacxofoBaHWX OCHOBHUX CpeAcTaBa, OTMAZHOM namupa M KapToHa,
rBoxfa v Yenuka, NnacTuke, TOHepa, TEKCTUNA, ONACcHOT 1 HEONACHOT eNEKTPOHCKO -
€NEKTPUYHOT W ApYror 0TMajaa, CBe y CKnady ca 3akoHOM O 3alUTUTW XMBOTHE CPEANHE
W opyrum Baxkehum nponucuma.

W3abpanum peuvknepuma y Toky 2023. roguHe npepato je 26.699 kunorpama
OTNagHor Nanupa 1 kapToHa Koju HacTaje y pefoBHOM NocroBakby, 16.418 kunorpama
€NEeKTPOHCKOT 0Tnaaa, 56.730 kunorpama pacxofoBaHUX OCHOBHUX CPEeACTBa (Henuk,
roxfe, TekcTun, ApBo, nnactuka), 3.480 kunorpama kabacTtor oTnaga, OTnagHor
anymuHujyma 1.613 kunorpama, otnagHux ryma 5.750 kunorpama u 474 kunorpama
OTNagHUX TOHepa.

[lyHaB ApywTBO 3a ynpaBrbawe [OOPOBOSHLHUM NEH3MCKMM (POHAOM BpLUK
pasBpCcTaBake 0Tnaga y rpyne (nnacTtuka, nanup, KapToH, anyMUHUjyM W CTaKmo) u
nnacTuyHy ambanaxy peuuknupa. [pywTBo uma ypeheHe npouegype kojuma ce
ynpaBerba cBUM onacHum otnagoM. Cas Npou3BeAeHW oTnag npeysuMa npuBpeaHo
ppywrteo JUGO-IMPEX E.E.R. g.0.0. ca kojum [pylwTBO MMa NOCMOBHO TEXHWUYKY
capafby 0 npeysumary 1 peuuKnupary onacHor otnaga. [ipyLwTso je npujaBrbeHo
Kop AreHuuje 3a 3alUTUTY XUBOTHE CpeanHe Wy cknagy ca 3akoHckuM obasesama
obaBeluTaBa 1 NOOHOCK U3BELLTAjE.
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OpywTso [lyHaB ocurypawe Bara Jlyka HakoH UCTeka apxuBe CaB NanupHW oTnag
ognaxe ¢upmama koje ce 6aBe peuuknaxom W npepagoMm nanupa. [ApywTso
oanarare 0Tnaga BpLUM Ha MecTuma Koja cy noce6Ho npeasuf)eHa 3a To 1 TO Mo BPCTH
oTnaga.

OpywTBo [lyHaB Pe je y Toky 2023. roguHe UMano MatepujanHo ynaramwe - JoHaLujy
y 3awWTuTy *uBoTHe cpeamHe y BucuHu PCJL 100.000,00. HaBepeHa cpenctea cy
YTPOLLEHA y CBPXY pa3Boja akTUBM3MA Yy 3aLUTUTU XMBOTHE CPeanHe y OKBUPY NpojekTa
LAKuMja - pagn yHanpeferwa xuBoTHe cpeanHe y bBeorpagy, Penybnuka Cpbuja’
oopxaHe 04. geuembpa 2023. roguHe y 0CHOBHO] Lwkonm “Mupocnae AvTuh”, Bene
Boge, y beorpagy.

Tom npunukom cy cnposeaeHe crnegdehe akTUBHOCTMY:

1. EpykaTuBHM Jeo - npedasarse yyeHuuuma Hukux paspega OW “Mwupocnas
AHTWR” 0 BaXHOCTM OYyBatba XUBOTHE CPEAVHE 1 NOAM3aHe CBECTY O 3aLUTUTK
TOT HajBaXKHujer pecypca.

2. [lpakTuyHn geo - capwa 5 (net) cagHuua ManunheBe OMOpUKE Y OrneaHOM
ABOPULLTY LLKONe, Koje je 06e3beawo ,JyHas PE* a.g.o.

[pyluTBO reHepuwe KOMepuujanHu OTNag Koju je TunuvaH 3a KaHuenapujcko
nocrosawe. CBe aKTMBHOCTM Yy MPOLECY TPeTMaHa, Cakynrbarba, CKNaguliTera
n3nyymBarba oTnaga cy y HagnexHoctu Komucuje 3a npumonpegajy pacxogosare UT
Onpeme, eneKTPOHCKOr U 0CTanor oTnajaa, AOK Ce HaZA30p Hag UCTUM BPLUM Y OKBUPY
Cnyxbe 3a 6esbegHocT u 3awTuTy MHopmaumja. OpywTso je Tokom 2023. roguHe
nanyumno npubnuxHo 1000 kunorpama pasHor oTrmaga npeko npegyseha koje je
oBnawheHo / nMUEHUMpPaAHO 3a HaBedeHe MOCroBe, LUTO je  eBWAEHTUpaHo
ogroeapajyhom JOKyMeHTaLM|OM.

Y oKBMpY NpoLieca MUHUManu3aLmje KonuuuHe otnaga Ha ussopy, pywTso je y 2023.
FOQMHM NyTEM Jarbe AuruTan1saumje nocroBHUX npoeca LAbHO CNPOBOAMIO Mepe
payuoHanusaLuje NoTpoLLHE Nanupa 3a OHe MOCMOBHE MpoLece rae je Wwramnamwe
JOKyMeHTaLyje 06aBesHo.

OpywTBo [lyHaB ayto. Ha ocHOBY peanu3oBarma yroBopa 3a Mpeysvumare
pacxofoBaHNX OCHOBHWX CpeacTasa, OTnaja W onacHor oTnaja koju HacTajy y pagy
[ywrsa, a y cknagy ca Baxehum nponucuma, u3abpaHum npuBpeaHUM ApyLITBUMA
Koja obaBrbajy AenaTHOCT peLmknaxe, npeaajy ce otrnagHa MOTOpPHa yrba, CTakna,
oTnagHe ryme, akymynaTopu, enekTpOHCKM 0Tnag, 0TnagHN TOHEPU U CIINYHO.

OTnag ce y NOCNOBHUM jefMHMLAMA Y KOjUMa HacTaje CKnaguLwTi Ha MecTMa Koja cy
TEXHWYKM ONPEMIbEHA 33 MPUBPEMEHO YyBat-€.

Kako no ogpenfama 3akoHa 0 ynpaBrbatby OTMafoM, PoK 3a NMPUBPEMEHO YyBakb-e
0Tnaga, He Moxe GuTK gyxu og 36 mecewLy JO Npedaje Ha TpeTMaH, OQHOCHO NOHOBHO
nckopuwhere unu ognarare, y 2023.roguHun Jpywreo Huje npegasano npuBpeMeHo
yCKNnaguLTeH otnag, umajyhn y Buay HenonyHEeHOCT CKNaAMLLHNX kKanauuteTa.

OpywTso [lyHaB Ctokb6pokep

Bpokepcko — Aunepcko ApywTBo (Y AarbeM TekcTy : [lpylITBO) Texu ga octBapu
ctabunaH Hanpegak y WCnywaBakwy CTaH4apAa Yy OdvyBakby KWBOTHE CpeawHe,
NCTOBPEMEHO pagenn Ha CMatbety CBUX HeraTMBHWMX YTWLaja, OAPXMBM pa3Boj W
NCMyHEHE CBUX 3aXTeBa 3a O4yBake CPeAuHe Y3 MpUMeHy Hajborbux npakcu
ynpaerbaka M 0anyynBarba y 0Boj 061acTy, LWUTO NpeacTaBrba jeaHy 0f cTaTelukux
of4nyka umajyhu y Buay ApyLwTBEHY OAroBOPHOCT [pyLwiTBa.

[pywTBO je 3aKkynaL MOCMOBHOT MPOCTOpPa KOjU KOPUCTW, offnarakwe oTnaga Koje
HacTaje y CBaKOAHEBHOM MOCMoBatby je y obaBesn 3akynogasua. Y 2023. roguHu
[pywTBo Huje umano notpebe 3a ognarakem onacHor oTnaaa.

10.1.1.2. EHepreTcka edmkacHocT

EHepreTcku edukcaHo nocrioBawe Yy MatuuHom [OpywTBy peanusyje ce Kpos
CnpoBofere aKTUBHOCTU Ha NOCTaBrbakby fef pacBeTe y Uniby ylWwTeae enekTpuyHe
eHeprije, U3BONewe pafoBa Ha 3aHaBrbakby eremeHata TOMMOTHO — pacxrnagHuX
CUCTEMa U CUCTEMA 3a Hanajake eNeKTPUYHOM EHEPTjOM Y LINIby CMarbera ryburaka
y NOTPOLUHK W NOCTU3aba ONTUMAnHE (YHKLMOHAMHOCTY, aXyPHUM OLpXaBakeM
BOLOBOAHMX MHCTanauuja (y UMby CMakera NpekoMepHe MOTpOLWHe U ylTeae
BOAE).

[lyHaB ApywTBO 3a ynpaBibatbe AOOPOBOSLHUM NEH3MjCKUM OHAOM Y Lniby
ylITeTe enekTpuYHe eHepruje, KOPUCTK 3a rpejarbe U xnafere NOCNoBHOr NpocTopa
HajcaBpeMeHuje TOMMOTHE Mymne Ca BMCOKOM edimkacHowhy. Ha cBuUM CTakneHum
nosplunHama [pylwTBo je umnnemeHTupano nocebHe onuje koje cmaryjy netu
npeTepaHO 3arpeBare MOCMOBHOr MpocTopa. KomnneTHa pacsBeTa y MOCMNOBHOM
NPOCTOPY je KOHUMNMUpaHa Ha nes TEXHOMNOrUjM Koja TPOLUM MUHUMANHO eneKTPUYHY
eHeprujy.
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Opywtso [lyHaB ocurypawe bawa Jlyka pefoBHO OapxaBa enekTpuuHe W
BOAOBOAHE WHCTanauuje, y UWby CMatbera MpekoMepHe MOTPOLHke W ywTeae
eneKkTpu4He eHepruje W Bode, My UUIby CnpevaBaka HacTanor WreTHor gorahaja.
[pywTBo 6upa nocnosHe napTHepe Kao n gobasrbaye koju nowtyjy MCO cTaHaapae.

OpywTBo [lyHaB PE ce pykoBoam kopuwhetem eHepreTcku edpmkacHux cpeacTasa u
OnpeMe koja MMa HajMarW YTULAj Ha XWUBOTHY CPeduHy, reHepucarwem emucuje
LUTETHWX racoBa. [pylUTBO CPOBOAN Mepe LUTeAHe EHepruje 1 Npatv pesyntare Ha
roQuWHEM HUBOY Mo credehnm kputepujymmuma; emucuja yriseH-gnokenga (CO2 y
TOHaMma), NoTpoLLHa enekTpuiHe eHepruje (y KWh), yyelhe notpoLme enektpuyHe
eHepruje n3 obHoBIbMBMX U3Bopa (Y %), cenapauuja otnaga (y %), npoceyHa AHEBHa
MOTPOLLKA KaHLenapujckor nanupa (ykKynHo nMCToBa Mo AaHy / No 3anocneHoMm) u
ynarawa Yy 3alTUTy XMBOTHe cpeauHe. Takofle cy cnpoBofeHe aKTMBHOCTW Ha
NoAmM3ary CBECTU 3an0CeHNX 0 NOTPebu WTeaHe eHepruje.

OpywTBo [lyHaB ayTo, y UMby NoCTU3aka EHEPreTcke ehMKacHOCTM ca NocpeaHnm
yTUU@jeM Ha 3alUTWUTY XWBOTHE CpeawHe, je CMpOoBEno aKTUBHOCTM Ha YLITeaM
eNeKTPUYHE eHepruje MocTaBrbatbeM fed paceBeTe W pafoBe Ha OApKaBarby
BOJOBOAHMX MHCTanaumja pagn cMakbera NpekoMepHe NOTPOLLH:E BOZe.

OpywTtBo [lyHaB CTok6pokep He CnpoBoayn nocebHe akTMBHOCTY Y LUIbY EHEepreTCKi
eukacHujer nocnosatba.

10.1.1.3. JogatHe akTMBHOCTM Y Lnrby
3alLUTUTE XKMBOTHE CPEANHE

[onatHe akTMBHOCTM Koje MaTWyHO OpYLITBO CMPOBOAM Y UUIbY 3aLUTUTE XUBOTHE
cpeauHe ornepajy ce Kpo3 capagtby ca NOCHOBHUM NapTHepuMa. Y capapru ca [lyHas
ayToM, KomnaHwja je n3MeHuna cBoj BO3HW Napk y OKBUPY Kojer Hema Bo3una Ha ausen
MOTOH.

IMpn cnposohery noctynaka nsbopa fobasrbaya 3a Habasky nponssoga v ycnyra (y
3aBWCHOCTM 0 BpCTE Habaeke ), nameRy octanor, noHyhaunma ce ynyhyje 3axTes 3a
[OCTaBrbatbe A0Kasa O OpraHn3oBary pafa Yy cknagy ca ctaHgapauma MCO 9001
(MeHaymeHT kBanutetom), UCO 14001 (MeHaMeHT XMBOTHOM cpeauHom), MCO
45001 (MeHayMeHT BesbepHowhy u 3apaerba Ha pagy), MCO 27001 (MeHayMeHT
NHdopmaLmoHom 6e3beaHoLuny).

OpywrBo [yHaB PE npuopuTeTHO CnpoBOAWM aKTUBHOCTWM Ha MOAW3aty CBECTU
3anocneHnx o NoTpebu 3aLuTuTe XMBOTHE CPeanHE NyTeM paLmoHarnHor kopuiherwa
pecypca, Ha NPBOM MECTY eHepreTCcK1X M3Bopa Koju MMajy Hajsehu yTuLaj Ha ouyBarbe
XUBOTHE CpeauHe.

OpywtBo [lyHaB CrokOpokep HacTOj [a y CBOM pPELOBHOM MOCMOBakY
CBaKOOHEBHO BOAM payyHa O 3aLUTUTW XUBOTHE CpeavHe.

10.2. OgHoc npema 3anocneHuMa

pyna akTuBHO BpuHE O CBOjUM 3anocneHnMa, cTeapajyhn 6e3beHo 1 3apaBo pagHo
OKpyXere W passujajyhu TUMCKM Jyx. YHanpehueawem W passujarem Yycryra,
nogu3aweM e(UKacHOCTX NocrioBaka W MHOBATMBHOCTM, 3aMOCMEHM  Kao
HajsHa4ajHuj1 pecypc, CcTBapajy BPEAHOCTW Koje 3a[0BOfbaBajy 3axTeBe, XKerbe W
OYeKMBatba KujeHaTa, akLMoHapa 1 okpyxera y kojem [pyna nocnyje.

10.2.1. bpwra o 3anocneHMma

bpura o 3anocneHnMa ce CnpoBOAM Y CKNady ca 3aKOHCKUM mponucuma. [pyna, je
Brwxe nponucana ceoja npaea u obaBese nnaBunHWUMa, ogpendama KonektueHor
yrosopa v ApyriM UHTEPHUM akTUMa.

3HavajaH Bua Gpure 0 3anocneHuMa NpeacTaBrbajy conupapHa AaBarba, OOHOCHO
MaTtepwjanHa nomoh y cnyyajeeuma pofjera geterta, CMpTHM YnaHa nopoguLe, 6onectu
3arnocneHor kao 1 YnaHoBa nopoguue 3anocneHor. Takohe, kao BWA MatepujanHe
nomohu, pyna n3agaja cpeacTaa 3a CTUNeHaMpame geue NPEMUHYNNX 3anocneHux,
Y4YeHMKa OCHOBHUX, CpeabUX LWKona 1 (hakynTeTa.

Y okeupy ®yHKUMje 3a JbyACKe pecypce je OpraHu3oBaH CaBeTOAABHW pap Koju ce
cacToju M3 gBa Aena, Kpo3 CTpyyHy nomoh 3anocneHuMa Koju cy y oapeheHuM
30paBCTBEHUM, MCUXOMOLKAM UK couujanHuM npobremuma, Kao W Kpo3 npouec
NPOECMOHAHOT KOYYWHra, Y BULY MHAWBMAYANHOT paja Ha OTKNawaky notewkoha
W npenpeka y obasrbarby nocna.

lpyna nowTyje npaBa 3anoCMeHUX Ha CUHAWKANHO YOPYXWBakbe U KONEKTUBHO
3acTynawe W npaBa Ha KOMeKTMBHO nperoBaparse. Y KomnaHwju je opraHusoBaHa
CuHavKanHa opraHnsaumja Komnanuje ca Lurbem da 3actyna UHTepece 3anocneHnx y
cknagy ca KonekTyBHUM yroBOPOM.
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Bpura o 3gpaBmy

pyna nma oapxmB cucTeM MeHalMeHTa De3beaHoWRy 1 3opaBrbeM Ha paady Koju je
carnacaH ca 3akoHCkom perynaTtueom. CnpoBoau ce ocnocobrbaBate 3anocneHux 3a
6esbenaH v 3gpaB paj v [Nporpam ocHoBHE 00YKe W3 3aLUTUTE 04 NoXapa.

MocebHy naxwy MaTnyHO ApywTBO MocBehyje 3alWTUTU MaTEPUHCTBA (TPyAHMUA,
poauMTErba, yCBOjUOLA 1 ApYro) U 3alwTuTK ocoba ca MHBaNMAUTETOM W 30PaBCTBEHUM
CMeTHama, a CBe Y ckrafy ca 3akoHOM.

3anocneHn y MaTtuyHOM [pyluTBY Ha OCHOBY 3akrbydveHor [30 umajy npaso Ha
30paBCTBEHE Mperfieqe y OKBUPY MOMNCE OCUrypara M Ha CUCTEMATCKW nperne.
Mopea Tora, Komnaxwja je 0be3beamna cneumnjanuctiku nperneg y KbL fdeaurse.

KsanuTeT pagHe cpeauHe, 06e3befyje ce Ha HauMH Koju yauma y 063up aaexsaTaH
MOCMOBHM MPOCTOP, YCMOBE pagHe CPeauHe W KBANUTETHO (DYHKLMOHUCAHE
cpefcTaga 3a paf.

[lyHaB ApywTBO 3a ynpaBibake fJOOPOBOILHUM NEH3NjCKMM (hOHAOM, CPOBOaY
CBe 3aKOHOM nponucaHe obaBese koje Ce OAHOCE Ha 3alUTUTY 3anocrneHux. Y ToMm
cmueny, [pywTeBO ucnyrwaBa CBe 3akoHCke obaBese u3 obnactu Ge3begHocTn u
3opaBrba Ha pagy, NpoTuBMoXapHe 3awTuTe, [larbe, nopes OCHOBHOT KOMNEKTUBHOT
ocurypara 3anocreHnx og nocneauua Hesroge, [pyLITBO je 3anocrneHe ocuryparno u
Mo OCHOBY MOMUCe 3a Cryyaj Texux BonecTu N XuMpypLUKUX MHTEpBeHLuja. Takohe,
[Opywrso ynnahyje 4o06pOBOSbHU NEH3N|CKW JONPUHOC 3a CBOje 3anocneHe A0 BUCUHE
MaKCUMarnHO HeornopesnBOr U3HOCA, a MOPEA Tora MHTEPHUM akTuMa npeasuheHa je
MoryhHOCT npyxara conugapHe nomohu 3anocrnieHuma 3a Crydvaj gyxe u Texe
GonecTy 3anocneHor/unaxa yxe nopoamue, 3a KynoeuHy NekoBa/nomon y TPOLWKoBMMA
neyersa, enemMeHTapHe Henoroge v y Apyrim onpaegaHuM CryyajeBuma.

[yHaB ocurypare barba Jlyka nowTyje cBe 3aKOHCKe, NOA3aKOHCKE U MHTEPHE aKTe.
Y [OpywTey noctojn [MpaBWNHUK O NOCTYMNKYy 3allTUTEe Of Yy3HeMuUpaBara Kopj
nocnogasLia, kao 1 CMepHuLE 3a NpeBEHLMjy 1 CripeyaBatbe y3HeMupaBatba Ha pagy.
Y capaptm ca CuHavkanHoMm opraHusauujom [pylwiTBo Aaje martepujanHy nomoh y
cnyyajesuma pohere gjeteta, CMpTU YnaHa nopoguue. CuHaukanHa opraHusalumja
3acTyna MHTepece 3amoCfieHuX y CKnagy Ca 3akOHOM W OPYrM MHTEPHUM akTuMa.
OpywTBo y umrby Gpure O 3anocneHnMa CBake FOAMHE OpraHu3yje CUCTeMaTCKi
npernea.

Opywreo flyHaB PE npropuTeTHO BOAW padyHa 0 3apaerby, 6e30egHOCTY 1 3aLuTUTK
Ha pagy CBOjux 3amnocneHux. PegoBHO ce cnpoBofde NepuoanyHe KOHTPOMe pagHor
npocTopa W TEXHWYKUX CpefcTaBa 3a paf, Y Luiby CMamera yTulaja UCTUX Ha
34paBrbe 3anocneHux. Haasop Hag UCTuM je y aenokpyry ogrosopHocT Crnyx6e 3a
6e3beaHOCT U 3aLWTUTY MHopMaLmja.

3anocneHnMa cy omoryheHu MepuoauyHu CUCTEMATCKU Mpernean y HaanexHum
3[PaBCTBEHUM YCTaHOBaMa, MPWUBATHO 3APABCTBEHO OCUrypatbe, kao W 24-4acoBHO
ocuryparse 3a Cryyaj Hearoge 1 CMpTY 3anoCcieHnX (ONLUMOHO M YNaHoBa NopoauLe).

OpywTeo [lyHaB ayTo 06aBrbareM NOCNOBHWX aKTUBHOCTM Y CKMagdy ca nponucuma o
Oe3begHOCTM M 3alWTUTW 3ApaBrba Ha pagy W 3alWTUT W yHanpeheky XMBOTHE
cpeamnHe, 0be3befyje b6e3beaHo 1 30paBo pagHO OKPYXeEHE 3a CBOje 3anoCheHe.

Mogenu 6pure o 3anocnexuma koje [pylwiTeo cnposoay npeasuheHu cy ogpeadama
KonektusHor yrosopa. MartepujanHa nomoh 3anocneHuma je Bug Opure o
3anocneHnma, Koja ce ocTBapyje Kpo3 conupapHa Aaearba y cnydvajeBuMa pohera
AeTeTa, CMpTL 3an0CAEHOT UK YnaHa nopoanLe, kao 1 Teluke 6onecTu 3anocneHor.
OpywTBo je omoryhuno W ocTBapuBawe MpaBa 3anoCheHMX Ha CUHAMKANHO
YAPYXMBatbe U MpaBa Ha KOMEKTMBHO mperoBapare. CuHaukaty cy obesbehenu
YCroBY 3a ieN0Batse y CKady ca HerosoM ynoroM y 3allTuTi npasa 1 yHanpehera
NPOECMOHANHNX U EKOHOMCKMX MHTEpeca 3amocfieHuX y CKnagy ca 3akoHOM W
KonekTnBHWM yroBopom.

OpywTeo [lyHaB CTokGpokep akTuBHO BpuHe O CBOjUM 3anocneHuma, cTeapajyhu
Be3benHo 1 30paBoO PagHO OKPYXEeHE W pa3sujajyhn TUMCKW ayX. YHanpehuearwem un
pasBujateM ycryra, noav3aem eUKacHOCTM MOCOBaka W MHOBATUBHOCTM,
3anocrnenn [pytBa cTBapajy BpeAHOCTM KOje 3a[0BOrbaBajy 3axTeBe, Xerbe W
OueKuBaKba KnujeHara v okpyxera y kojem Komnanuja nocnyje.

3anocnexu y ApywTBy MMajy CBa Npasa NponucaHa 3akoHOM 0 pagy u [MpaBuiH1KOM
0 pagy. 3anocnenn y [pywTtsy Ha ocHoBy 3akrbyuyeHor O30 umajy npaBo Ha
30paBCTBEHE NMperfieqe y OKBUPY NOMNCE OCUryparba U Ha CUCTEMATCKW Npernea, Koju
MOXe OuTM onmwTW wauM cneumjanucTniku nperned. KeanuteT pagHe cpeauHe,
obe3behyje ce Ha HauMH Koju y3uma y 0B3np apekBaTaH NOCNOBHM NPOCTOP, YCIOBE
pagHe CpeamHe 1 KBanUTETHO (PYHKLMOHWCAE CPEACTaBa 3a pag.
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KaApOBCKa nuTamwa

[MpaBuUIHULMMA O OpraHusaumji u cucTemMaTsaumju nocnosa y okeupy pyne, 3a cee
3anocneHe cy pgeduHucaHu creneH obpasoBarka WM KOMMETEHTHOCTU Koje Cy
HeonxogHe 3a obaBrbare nocnoBa. KomneTeHUMje 3anocreHnx ce npoueryjy Ha
OcHoBy ogrosapajyher dopmanHor obpasoBarsa, 0byke 1 pagHoOr UCKYCTBa.

lpyna omoryhaBa 3amocneHuma o6pasoBakbe, CTPY4HO ocnocobrbaBare K
ycaBpLUaBak-€ Kafa To 3axTeBajy notpebe npoueca paga 1 yBohere HOBOT HauMHa 1
opraHusauuje papa. TpowkoBu 0bpasoBara, CTPy4HOr ocrocobrbaBarba M
ycaBpLuaBatba 0be3behyjy ce n3 cpeacrasa Ipyne.

Op cTpaHe HagneXHWX pykoBoaunaLa CBUX OpraH13aLnoHux jeanHnua y Komnanuju
dyHKUMja 3a Tbyacke pecypce Npubasrba npeanore/3axteBe 3a 0byke 3anocneHunx Koje
je noTpebHO CnpoBECTM TOKOM HapedHe roauHe. Takohe, ykonuko ce 36or notpebe
nocna (HNp. M3MeHe 3akoHa, NPYMeHa HOBMX MPOMMCa W Ap.) Y TOKY rOAMHE yKaxe
notpeba 3a gogatHuM obykama 3anocneHumx, oHe ce nocebHo ogobpaBajy y cknagy ca
nnaHnpaHum ByLIETOM HaaNEeXHe OpraHN3aLMoHe jeanHuLE.

Y Toky 2023. rogmHe MaTuyHO ApYLITBO je 3a 3anocneHe opraHu3oBano 31 WHTEPHY
00yKy Ha kojuma je mpucycteoBano 1.723 yyecHuka, kao u 77 eKcTepHux obyka Ha
Kojuma je npucycteoBano 432 yyecHuka.

[lyHaB ApywTBO 3a ynpaBrbake AOOPOBOILHMM NEH3UjCKUM hOHAOM nnaHupa U
CMpOBOAU EKCTEPHE W MHTEPHE 0BYKe 3aN0CNEHMX Ha HAauWH 4a yHanpeamn obaBrbare
nocTojehux n noapxw ysoherwe HOBUX pafHKX nosuumja.

[pywTBo cnposoau:

o PepoBHe rogmiutbe 06yke CBMX 3anocneHnx n3 obnactu: CnpeyaBarbe npawa
HOBLa 1 (pUHaHCHpatba Tepopuama, nHgopmaTtuyke 6e3begHocTu n cnobogHor
npucTyna nHdopmaumjama o jaBHor 3Havaja

e [lpunpemHe obyke Tpehux nuua 3a nonarake CTPYYHOT UCMIUTA 3a U3AaBarE
[03B0Ofle  (hM3nNYKMM  NnumMmMa 3a obaBrbakbe MocroBa MHMOpMUCAa O
unaxcTay y AN

o PeposHe 0byke 13 obnactu UT — [laH nHdopmaTiyKke CUTYPHOCTW.

Y 2023. roguHu ogpxaHe cy obyke W3 0bnacTu MHTEPHe peBu3unje, MapKETUHra,
WHOPMALMOHNX TEXHONOTUja, apXxuBMparsa M crobogHor npucTyna nHgopmaumjama
0f jaBHOT 3Hayvaja.

OpywrBo [lyHaB a.n. bawa Jlyka ynaxe y obyke 3anocneHnx Ha HauuH fa HakoH
[OHOLWeHa HOBMX YCroBa W Tapuda opraHusyje uHTEpHe obyke 3a 3amnocrneHe y
npogaju, kao u obyke 3a HoBe pagHuke. OpraHuayje 1 uHTepHe obyke 3a CermeHTe y
Kojuma ce yctaHoBu notpeba 3a eaykaumjom. CTynaweM Ha CHary HOBMX 3aKOHCKMX
nponuca n nameHa Beh noctojehnx 3akoHCKMX Nponuca, agMUHUCTPATUBHI pagHULM
Ce Larby Ha oraHu3oBaHe ekctepHe obyke.

OpywtBo [lynaB PE cnpoBogu KOHTMHyupaHy oOyky 3amocneHux no CBuM
CerMeHTMa NoCcnoBaksa, y Ckagy ca opraHu3aLmnoHum notpebama. Y nHtepHe obyke
cnaga penoBHa pagHa obyka, enekTpoHcko obpasoBare W Kopulhere CTpyyHe
BubnmoTeke. Y ekctepHe o0byke cnagajy ceMmHapy, BeGuHapu 1 CTPyYHa CaBETOBaH-A.
[pyw B0 CNpoBoam 06YKy 3anocneHnx No CBUM CErMEHTMa NOCnoBakba, UCKIby4nBO
y CKnagy ca CBOjMM oOpraHu3auuoHum notpebama. [pywTBo ynaxe y cuCTeM
obyyaBarba HOBO3aMOCEHMX NyTEM MEHTOPCKOT paga nocTojehnx 3anocnexux, 3atum
nyTem enekTpoHckor obpasoBara, BebuHapa M cemuHapa. [loctojehu 3anocnexu
nMajy MOryhHOCT Jarber CTPY4HOr ycaBpluaBawa W CTWLakba HOBWUX W MOCEBHMX
BELITMHA Ha CeMWHapuma ¥ BebuHapumMa, kao W Kpo3 camocTanHu pag. [pywTso
pedoBHO ynyhyje CBOje 3anocneHe Ha CTpyyHe CeMMHApe W MOCMOBHE Mpakce
OpraHu3oBaHe Of CTpaHe NOCMOBHUX MapTHEPa, PEeNeBaHTHWUX WHCTUTyUMja W
yApYXetba Yy 3eMIbi N MHOCTPAHCTBY. Y OKBUPY MHTEPHMX M eKCTEPHUX 00yKa, NpaTy
ce npoceyaH bpoj YacoBa 0byke Mo 3anoCNeHOM Ha roaunLbem H1Boy. Y 2023. roguxu,
JOpywTBo je ocTBapuno npocevHnx 28 yacosa obyke no 3anocreHom. YkynaH 6poj
peanu3oBaHux obyka je 24, oa yera 20 UHTEPHNX 1 4 eKCTepHE.

OpywTBo [lyHaB ayTo npumetsyje nporpame obyyaBara 3anocneHnx 13 obnactu
BesbegHocTM Ha pafy W NPOTUBNOXapHe 3awTute U obesbehyje KOHTUHYWpaHo
yCaBpLUaBatbe 3anocrneHnx ynyhusarem Ha cemuHape 1 obyke. TpOLIKOBK CTPYYHOT
ocnocobrbaBara W ycaBpluaBara, kaga TO 3axTeBajy notpebe npoueca paga w
yBOfEeH€e HOBOT HauMHa 1 opraHu3aumie paga, ce obesbehyjy n3 cpeacrasa [ipywiTea.

Y Toky 2023. roguHe ogpxaHo je 18 ekctepHux 0byka pagu cTpyyHor ocnocobrbaBatba
W ycaBpllaBatba. 3anocfeHMma je OMOryReHO KBanWTETHO (PYHKLMOHMCAHE
cpencraea 3a pag, OnTiManHmu NOCMOBHU NPOCTOP W YCMOBY paaHe CpeanHe. [pyliTso
npeay3svma cae noTpebHe Mepe y uurby yHanpeheta ctatyca 1 3apaga 3anocneHux.

OpywrBo [lyHaB CtokGpokep. Y Toky 2023. roguHe u3BpleHe cy Ase obyke
3anocneHnx BesaHa 3a CrpevaBate Mparba HoBLA W (PuHaHCMpara Tepopuama.
3anocneHn y oferbety padyHOBOACTBA Cy Noxafhanu cemnHap Be3aH 3a eneKTPOHCKO
(akTypucare nytem CE®-a.
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10.2.2. PogHa paBHONpPaBHOCT K
NOLITOBaHE Iby/ACKMX NpaBsa

MatuyHo AOpywTBO nocTyna Yy cknagy ca oppegbama 3akoHa O  pOAHO)
paBHonpasHocTy (,Cn. rnacHuk PC”, 6p. 52/21) n MpaBunHuka o Bohery eBuaeHumje
W U3BeLUTaBaky O OCTBapMBatkby POLHE PaBHOMPABHOCTW U carmacHo ogpenbama
3aKoHa CBake roAuHe cauuwaBa: [ooulWmbKM U3BEWTa] O OCTBapuBaky pPOAHE
paBHonpasHocT Komnauwje ,[lyHaB ocurypamwe” a.4.0. 1 EBuaeHuMjy nogaTaka o
OCTBapuBatby poaHe pasHonpasHocTW Komnanuje JyHaB ocurypare” a.0.0. Koju ce
JocTaBrbajy MuHUCTapCTBY 3a fbydcka W MarWHCKa npasa W OPYLUTBEHU Aujarnor,
Ynpasw 3a pogHy paBHONPABHOCT.

MaTuyHo ApyLITBO MMa Pa3HOMMKY POAHY CTPYKTYPY W uMa usbanaHcupao ydelwhe oba
nona y ykynHom 6pojy 3anocrneHnx. Y pogHoj CTPYKTYpu MeHayMeHTa yyeluhe xeHa je
Ha 3apoBorbaBajyhem creneHy. Y ykynHom 6pojy obyka 3amocneHux nogjeaHako cy
3acTynsbeHa oba nona.

3anocneHn y MatuyHoM pywiTBY UMajy TpeTMaH jegHakux MoryRHOCTY M NocTynaka
He3aBWCHO 0f pace, nona, POAWUTErbCTBa, BEpe, NOMUTUYKE NPUNAZHOCTH, FIMYHMX
0[HOCa, HaLUMOHANHOCTK, APYLITBEHOr NOpekna, 3apaBrba, CTapocTy, MHBanuauTeTa
W APYTUX IMYHUX KapaKTepucThKa.

KomnaHwja nmowTyje Havena pa ce npema 3anocneHuma He CMe MpUMersMBaTi
OVPEKTHa WNM  WHOWPEKTHA AMCKpUMMHauMja Yy  3anolsbaBakby, eayKauujv,
HanpegoBaky W NPOMOLMM, UMW 4a Ce Ha HeKW HayuH NOBpedEe NoBe3aHa npasa.
KomnaHwja Heryje nonuTuKy TonepaHuuje, narpagty KONeKTUBHOT 1 TUMCKOr paja.

PodHa u keanuchukayuoHa cmpykmypa y I'pynu Ha OaH 31. deyembpa 2023.

Lykas A3Y
no6p.
NEH3NjCKUM
¢oHaom

Komnanuja
flyHas
ocurypame

[yHas
Stockbroker

[yHas
ocurypatwe a.ga.
Bata Jlyka

fyxas PE a.p.0.
Beorpan

[yHaB ayTo

n.0.0.beorpan

CreneH
a.p. beorpap

Mon

| Myuwn | Kercron | Mywro [Kercxon | Myw | Kencxo | Mywin | Kencion | Myws | Xercrkn | Mywki | Kencron | Mywin | Ketci
3

| 0 11
Il 7 6 7 6
Il 50 71 4 5 130 1 192 80
Y 341 752 3 7 51 50 5 6 104 22 0 1 542 842
\ 3 5 1 1 3 1 0 0 7 7
VI-1 171 262 3 4 4 4 0 4 9 5 0 1 192 280
VI-2 4 8 1 0 4 0 0 9 17
Vi1 506 745 9 10 33 33 5 12 35 52 4 2 619 854
VII-2 32 45 1 2 4 0 0 37 50
Vil 6 7 1 0 0 7 7
4 4 | 1.612 | 2.154

a
Komnanuja | fyHas [13Y Ao6p. Aywae flywa PE | lynas ayto | [lyHas
{lyHas NeH3njCKuM apo. A.0.0. |Stockbroker
ocurypare Beorpag Beorpan |a.n.Beorpap
IpoceyHa CTapocT 3anocneHyx (y rogiHama) 450 486 450 437 440 49,0
lMpoceyaH pagHy cTax (Y roguHama) 16,0 222 170 10,7 15,0 210

Y7ieo xeHa no HUBOUMA ynpaBrbatba ( %):
Hitww Hugo 51,0 50,0 66,00 450

Cpeftbi H1BO 52,0 20,0 38,00 62,5
Buwum Huo 35,0 33,3 50,00 100,0
HajBuLum HiBO (opraty ynpasrbatba) 20,0 333 43,00 333

[lyHaB ApywTBO 3a ynpaBrbake 4OOPOBOSLHUM NEH3UjCKUM (HOHAOM NPUNKOM
perpyTtauuie, cenekuuje, ogabupa HOBMX 3anOCReHMX, Kao W Yy CBAKOAHEBHOM
MOCNOBHOM OAHOCY Mpema 3anocrneHnMa M CBUM 3auHTEpPecoBaHMM CTpaHama
(nocnoBHUM NapTHEPUMA, APXKABHUM OpraHnMa, Meamjuma, OpraHuma OCHuBava, UTg.)
nocTyna y cknagy ca 3abpaHOM [OUCKPUMMHALMiE HA OCHOBY nona, MOMHKX
KapaKTepuCTUKa, OAHOCHO POAA, Kao W NOLITOBAHEM, 3aLUTUTOM M NPOMOBHCAHEM
IbyACKMX MpaBa.
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IOyHae ocurypawe bBawa Jlyka npunukom 3anolsbaBaka pafHuka He BpLuu
AMCKPUMUHALM)Y HU MO KOM OCHOBY (MO OCHOBY MoNa, MOMUTUYKE OMPeaerbeHoCTH,
€THWYKe NPUNagHOCTW, Bjepcke OnpeaerbeHocTu 1 cn.). Takohe, GUTHO je HanoOMeHyTy
fga [pywTBo nocnyje Ha uenoj Teputopuin buX, Tako ga Cy kao 3anocrneHu
3aCTynrbeHe CBE ETHUYKE rpyre, a 1 Taksa je CTPYKTYpa KnujeHaTa.

OpywTteo fyHas PE cnpoBoan nonuTUKYy pOAHE PaBHOMPABHOCTU W MOLITOBaHE
IbYACKMX MpaBa y OKBUPY YCBOjeHWXx PakTopa couujanHe NOMMTUKE Y MOCMOBatkbY.
MocebHa naxta Ce MOKnawa MOLITOBakbY PasfMUNTOCTU U MpyXaky jedHaKuX
MoryRHOCTY 3a cBe.

OpywTtBo [lyHaB AyTo npumetbyje y pagy CBe No3uTMBHe nponuce y 06nactu poaHe
PaBHOMPABHOCTW 1 CBaKke roguHe cauynkbaBa [ofaukbK M3BELTaj O OCTBapUBakbY
pogHe paBHOMpaBHOCTM U EBWOeHUMjy nogataka O OcTBapuBaky poaHe
PaBHOMPABHOCTU KOju ce AocTaBmbajy MUHUCTapCTBY 3a SbyAcka U MakbMHCKa npasa u
ApYLUTBEHW aunjanor, Ynpasu 3a pogHy paBHONPaBHOCT.

Y cknagy ca nowToBakeM Havena 3abpaHe 6Guno kor obnuka AuckpumuHaumje,
[pywTBo omoryhaBa 3anocneHMMa TPeTMaH jefHakux MOryRHOCTM HEe3aBWUCHO 0A
nona, pace, Bepe, NONMMUTUYKE NPUNAOHOCTY, HALMOHANHOCTI, APYLITBEHOr NOpeKna,
POANUTEILCTBA, 3PaBrba, CTapOCTH, MHBANMAUTETA U APYTUX NMNYHUX KapaKTepPUCTHKA.
[pyLwTBO HEryje nonuTuKy TonepaHumje, 3rpaaky KONEKTUBHOT 1 TUMCKOT paja.

PopgHa ctpykTtypa 3anocneHux y [pywTsy je 22% 3anocneHux xeHckor nona u 78%
3anoCneHMx MyLLKOr nona.

Kako je penatHoCT [lpyliTBa, TEXHUYKO UCUTMBAK-E U aHanu3a Bo3una, perynucaHa
3akoHom o Ge3benHocTn caobpahaja Ha myTeBMMa M [NPaBUITHMKOM O TEXHUYKOM
npernegy BO3WNa, Koju Mpomucyjy Aa nocao KoHTponopa Mory obaerbaty nuua
MaLUMHCKe CTPYKeE, TO je ycrioBuno Behu Gpoj 3an0CneHnX MyLLKOr HErO XXEHCKOr nona,
Oyayhu ga cy y nuTary 3aHMMatba 3a Koja ce y Hajgehem 6pojy criyyajeBa onpeaersyjy
NpUNagHMLM MyLLKOT nona.

Y cknagy ca ogpegbama 3akoHa o papy, KonektueHum yrosopom [pywTsa
npeasuheHa je obaBesa obpasoBara, CTPYYHOr ocnocobrbaBara W ycaBpluaBaka
3anocneHux 6e3 063vpa Ha NoMHy NpMNagHoCT.

YkynaH ©poj 3anocneHux ynyhReHWx Ha CTpPy4YHO ycaBpluaBate WUnn 0OyKy TOKOM
nepuoaa 01.01.2023. roguHe o 31.12.2023. roguHe n3Hock 41, a og Tora 22 ocoba
MYLLKOT norna, Aok je 6poj ocoba xeHckor nona 19. M3 HaBegeHwx nogataka BUGm ce
[Ja Cy 3anocneHun npunagHuum oba nona ynyhexn Ha obyky.

Og ykynHor Bpoja pykoBogunaua kojux je ykynHo 11, 6 pykoBogunaua cy ocobe
MYLLKOT nona, a 5 cy ocobe eHckor nona.

Kog wusbopa pykoBogunaua W HanpegoBawa, Tj. Npunukom Bofewa kapujepe
3anocneHux, nocTyna Ce CXOOHO YCTaHOBIbLEHWM npouedypama W 3aKOHCKUM
ogpenbama, Tako 4a ce NPUIMKOM NMpeanarakba HanpeaoBaka 3anocneHnx, oasiyka
He 3aCHWBa Ha NOMHoOj NpunagHocTy, Beh Ha keanudukaLmjama, CTPYYHOCTH, UCKYCTBY,
PaAHOM YUMHKY 1 ApYriiM 0BjeKTUBHUM KpuTeprjyMiUMa. TOKOM U3BELTajHOr neproaa,
nocTojana je wmspaxeHuja dnykTyauuja 3anmocrieHnx Ha nocnosuma u3 obnacty
TEXHWYKOr npernega Bosuna. Y [pywTsy nocTtoj pasHoTexa Yy Opojy ocoba
MPUMILEHUX Y pagHU OOHOC, OOHOCHO ocoba Kojuma je pagHu OgHOC npectao. Y
crnyyajy npectaHka pagHor ogHoca y [lpywsy, Huje 6uno cnydyajeBa oTka3a yrosopa
0 pagy Ha OCHOBY MOMHE HEPaBHOMPABHOCTH.

Y [pywTBy ce Boay padyyHa O MOLUTOBAkY 3aKOHCKMX Mponmuca 13 obracti papa u
3anolrbaBatba, kao W OCTanux nponuca Kojuma ce 3alpatbyje OWNo Kakae Bug
AUCKpUMUHALME.

OpywtBo [yHaB Crtokbpokep Hema yTBpheHy nocebHy NOMUTUKY POAHE
PABHOMPABHOCTY U NOLITOBak-e JbyACKMX Npaea, yaumajyhu y 063mp fa je ykynHo 8
3anocnenux. 3anocnedu y [pywtBy umajy TpeTMaH jegHakux MOryhHoCcTU M
nocTynarba He3aBNUCHO 0 pace, Nofa, POAUTESbCTBa, BEPE, MONUTAYKE NPUNAaHOCTY,
MINYHMX O[HOCA, HALMOHArNHOCTK, [APYLITBEHOr MOpeKkrna, 34paBrba, CTapocTy,
WHBanMAMTeTa M APYruX NIMYHUX KapakTepucTuka. [pywTso nowTyje Havyena ga ce
npema 3anocreHnMa He CMe NpUMeHWBaTh AMPEeKTHA WM WHAMPEKTHA
OMCKpUMMHALWja y 3anoLurbaBaksy, eayKaLmju HanpeaoBatby 1 NpoMoLmu, Unn aa ce
Ha HeKW HayMH noBpene noBesaHa npasa. [pyLUTBO HEryje NOMUTUKY TonepaHuuje,
n3rpagHy KONEKTUBHOT M TUMCKOr paja.

10.2.3. bopba npotvs Kopynuuje n
NMTaka y Be3n Ca I'IO,EI,MI/IhVIBaI-beM
MaTuyHO ApyLUTBO je TpajHO ONpeAerb-eHo Aa crnpeyn ceakm nojasHM 06k kopynupje

W MUTa y CBOM NMOCMOBaky W C TUM Yy BE3W npedysuma W CNpoBOAM CBE 3aKOHOM
nponucaHe obasese.
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Y Beaw ¢ M3HeTUM jaHyapa 2021. roguHe ycBojeHa je MonuTuka npoTue MuTa carnacHo
3axteBuma ctaHgapga WCO 37001:2016. Y Ttoky 2023. rogwHe cTaHgapg je
WMNEMEHTUPaH Y npoueaype MatuyHor fpyluTea, Y OKBUPY KOjux cy ogpefheHa
OOroBopHa nuua 3a cnpoBofewe CTaHgapda, HauMH cnposofewa ucTpara, Ti.
KOHTpOMa Y Cnyvajy WAeHTUMKOBaWA MojaBHMX 0BnMKa MuUTa, CauukbaBahe
“3BeLLTaja, NOAHOLIEHE KPUBUYHUX NpujaBa v ap.

CxopHo 3axTeBuMa cTaHaapaa, y Toky 2023. roavHe, je ca HaanexHUM aupekTopuMa
Oupekumja/PyHkumja MaTuyHor opyluTea 13BpLLEHa NPOLEHa pu3mnKka of nojaBe MuTa
y OfHOCY Ha oapefeHe MOCMOBHE MpoLece U C TUM Y Be3W cadnkbeHa AHanusa u
npoLieHa pusnka. Ha 0CHOBY aHanu3e NOCNOBHUX NPOLECa M NPONMUCaHWX NpoLeaypa,
KojuMa je OeTarbHO ypefeHa KOHTpona pafa M nocTynakba 3anocreHux, pusuk of
nojase mMuTa MpoLereH Kao HM3aKk. HaBedeHa oueHa je faTa W W3 pasnora wTo y
KomnaHujn Huje noeHTMAMKOBAH HY jeAaH Cryyaj aBatba/mpuMarba MuTa.

Y okeupy cniposofiersa lnaHa uHTErpuTeTa, CX0aHO ogpendu uynaHa 95. 3akoHa o
cnpevaBary kopynuuje, MaTuiHo apylwTBo cnposoaun 0byky 3anocneHux y obnactu
€TUKE M NOCOBHOT MOHalLLakba Ha OCHOBY pafHor mMaTtepujana aobujeHor og AreHumje
3a kopynuujy, y okBupy koje obyke ce aHanu3upajy oppenbe Kopekca etuke u
MOCOBHOr MOHaLama y MaTuyHoM OpyLwTBY, KojuMma je perynucaHa obnact npoTus
MWTa 1 Kopynuuje. YkynaH 6poj 3anocneHunx Koju cy 4o caga 3aspLumnnu obyky je 3.013
og vera 1.117 mywkapaua 1 1.896 xeHa.

Ceu 3anocnenn y [lyHaB ApywTtBy 3a ynpaBibakbe A0OPOBOSLHUM MEH3WjCKUM
¢doHgom y obaBe3u cy Oa ce Npuapkasajy CBUX BaXeNux 3akoHa O Kopynuuju npu
BpLLUEHY CBOjUX AyXHOCTU. MMpuTom, nocrioBare [ApywTtea n oHaa kojum [pywiteo
ynpasrba je anconyTHO TPaHCMapEeHTHO M NOL CBAKOAHEBHWM NOCPELHUM HaA30pOM
HaZEXHOr KOHTPOSTHOT OpraHa.

dakTopu ynpaerbara Koje je Apywrsa [lynas PE ycBojuno, nogpasymesajy BUCOke
CTaHgapge KopnopaTUBHOT ynpaBrbatba W NOLTEHe MOCIMOBHE Mpakce Y Cknady ca
3aKOHOM [JedMHMCaHUM npouefypama, Kopuwhere TayHuUX M TpaHCMapEeHTHUX
MeToda Yy payyHOBOACTBY W W3BELUTABaky, afeKBaTHy MPOLEHy KaHaupata 3a
unaHoBe V3BpLuHor n HagsopHor ogbopa, nsberasawe cykoba nHTepeca npu n3bopy
ynaHoBa ynpase W u3beraBare MOAMTUYKOM UK BUNO KaKBOr Apyror yTuuaja pagu
obesbefera nosorbHUjer TpetmaHa [pywTsa. [pywTBO CTPUKTHO CMpOBOAM
MOLLTOBakE CBMX 3aKOHCKMX perynatusa Penybnuke Cpbuje, ca CTpaTeLLkum Lnrbem
ovyyBatba CTabunHOr W  npoduTabunHor mocrioBawa, Kao M penyTauuje
npodecHoHanHor peocurypasada Ha AoMahem TPXMLLTY ocurypara 1 MefyHapogHOM
TPKULLTY peocuryparba.

Hagsop n koHTpony ocHoBHe genatHocTy [ywTea flyHas ayTo BpLuv MY Peny6nuke
Cpbuje. HoBnm npaBunHukom MoryhHOCT nogmuhnBara, CBe4eHa je Ha MUHUMYM.
CBe Bpeme npoLec ce cHUMa kamepama, doTorpaduiLe ce, Tako Aa Ce CBe rpeLuke
npouecyupajy. Y camom [pyluiTBy CNpOBOAE CE MHTEPHE KOHTPOME, Kako TEXHWUYKe
TaKo 1 (hpuHaHCKjCKe Npupoae.

OpywtBo [lyHaB CTokOGpoKkep je TpajHO ONMpeaerbeHo ha Crpeyn CBaku MojaBHM
00nuK Kopynuuje n MuTa y CBOM MOCIOBakY M C TUM Y BE3W Npeay3uMa 1 ClpoBOAN
CBE 3aKOHOM nponucaHe obasese. Yaumajyhm y 063vp AenaTHOCT W BENUYUHY
APYLUTBA pU3NK Nojase kopynuuje 1 nogmuhusatba y JpywTsy je manu 36or yera He
nocroju nocebaH obnnk Gopbe NpoTuB Kopynumje n nogmuhinBatba.

10.2.4. OcTane akTMBHOCTY Ha norby bpure 0 3anocneHnma

Y oksmpy 'pyne nocroju 1 nocebHa cekupja ,JyHas Apc" koja ce 6aBu ymeTHowwhy, npe
cBera CnMKapcTBOM, BajapCTBOM, MoeswjoM W oTtorpadpmjom. Y xony MatuuHor
ApywTBa, y MakefoHcKoj 4, TOKOM rofyHe ce opraHuayjy 6pojHe n3noxbe pasnnuntix
EMUHEHTHNX YMETHUKA. Yapyxerwe nnaHuHapa ,[lyHaB“ okyniba 3anocreHe Koju cy
rbybuTerby Npupoae M 3ajeaHo NpoBOAe BpeMe Ha OpraHu3oBaHUM NaHWHapCKUM
U3neTuma, a Hekn o ux Beh Cy OCBOJMNM BUMLLE NO3HATUX CBETCKWUX BpXOBa — MOHT
Esepecr, [eHanu, Tybkarn...

10.3. OgHoc npema KnujeHTma

On npecyoHe BaXHOCTM 3a nocrnosate [pyne je ctanHo yHanpehewe Bpure o
KNWjeHTUMa W KBanMTETHO KOMYHWLMpake Ca KNMjeHTUMa Kpo3 CBe BPCTE KaHana
KOMYHUKaLuje.

OcHoBHO Haveno, kojum ce MartuyHo ApywTBo Beh rogMHama pykoBoau je
nocTaB/bakbe KOPUCHMKA YCyra OCurypama y LeHTap CBOjUX akTMBHOCTU. KoMnaHuja
HaCToju fa pa3Buja CNOCOBHOCT pa3ymeBatba 1 aAeKkBaTHOr 0AroBapatka Ha notpebe
KnujeHaTta, Aa passuja BELUTUHE NPOAKTUBHOM pearoBarba Ha npumeade a cee y Lurby
ycrnocTaBrbaka M ofpxaBarsa 04HOCa NOBepera U JyropoyHe N0janHoCTU.

MaTuyHO ApYLUTBO KOHCTAHTHO yHanpefyje CBoje AUrUTanHo NocnoBatbe y cknagy ca
3axTeBuUMa TPXMLLTa, HacTojehu Aa WwTo Behu 6poj ycryra Npyxu U OHNajH.

Tokom 2023. roanHe, HacTaBIbLEHM Cy NPOLIECH Ha NOBOrbLUAHY KOPUCHUYKOT UCKYCTBa
MPUMMKOM KyNOBWHE MyTHOT 3APABCTBEHOr OCUrypakba, npeanpujase LiTeTa kao u
NOJHOLLEH:A 3axTeBa 3a MHGO NOHYAY 3a FOTOBO CBE BPCTE OCUrypakba.
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Tokom 2023. roauHe, npeko KoHTaKT LeHTpa MaTuyHor ApyLuTea je NpUMIbEHO BULLE
og 3.700 3axteea — npeanpujaBa wTeTa, a og Tor 6poja rotoeo 2.700 npujasa ce
OZHOCKIO Ha AOOPOBOBLHO-34PABCTBEHO OCUTypat-e. Y MCTOM Neproay, NPUMILEHO je
n euwe og 1.300 ynuta 3a kacko noHyge u Buwe og 1.100 3axteea 3a noHyay
npoussog Yysap kyhe.

KnujeHTuma ce npyxajy cBe HeonxogHe WHQopmauuje BesaHe 3a Npou3BOAE,
[eTarbHo NpeacTasrbajy YCrnoBK OCUryparsa, yrnoaHajy v ypydyjy UM ce CBe HEONXOoaHe
nucaHe nHgopmaLmje, Bogehu padyHa Aa ce y NoTnyHOCTH UCMOLLTY]y CTpora npasumna
3awTuTe nojartaka o nuyHoctu. Tokom 2023. roauHe y KOHTaKT LIEHTPY je NpUMIbeHo
1 obpaheHo Buwe of 48.500 nosuea 1 35.600 mejnosa.

MocebHy naxwy MaTtuyHo ApywTBO noceBehyje npouedypama ynpaerbarba
MNPUroBOpUMa, Koje KOPUCHULM YCryre ocurypara Mory 4OCTaBibaTh fIMYHO, NOLWTOM
U5 OHNAjH.

Cawu npurosopm koju gonase y MatuyHo apywTeo pacnopefyjy ce no XMTHOM NOCTYMKY,
kako Bu ce ckpaTtunu npeasuheHn POKOBY 3a pelliaBare Npurosopa. EBnaeHTuparbe
n npaherse TOKka NMpUroBopa cnpoBoan ce kpo3 nocebaH codTBep, a NOAHOCKOLM
MpUroBopa, Yy CBaKOM TPEHyTKy WMajy MoryhHOCT npoBepe cTaTyca CBOr NpUroBopa,
nosmBarem KoHTakT LeHTpa. Tokom 2023. rognHe pernctpoBaHo je 1 obpaheHo 5.001
NpUroBop.

Takofe, Yo4YeHo je 1 CMarere NPUroBOpa Koje Jonase og ctpaHe HapogHe BaHke
Cpbuije rae je 2022. roguHe pernuctposaHo 347 npuroBopa, Aok je Tokom 2023. roanHe
MaTtuyHo gpywTBo je peructpoano 325 npurosopa. A3 roguHe y roguHy ce benexm
noeehaH 6poj 3axTeBa v ynuTa Koju CTuxy npeko KOHTaKT LueHTpa MaTtuyHor apywTsa.
HacToju ce aa ce peLue CBY 3aXTeBU ¥ [jajy OLTOBOPU BE3aHO 3@ OCUrypatse Te NoHyae
Hajborba Moryha pellewa. KOHTAKT LeHTap cepBucupa npodajy CBMX BpCTa
ocurypatba, npujaee LUTETa, NpaTW NpPoLece OHMajH KynoBuHe Koja ce obaBrba Ha
KOMMaHMjCKOM CajTy a y capagdwmu ca YapyxeweM ocurypaBadva Cpbuje, mpyxa
WH(hopmaLumje BesaHe 3a 3anucHuke MYTl-a.

Y [lyHaB ApywTBY 3a ynpaBrbake A0OPOBOSLHUM NEH3UjCKUM hOHAOM KIMjEHTM
Ce MH(OPMULLY AUPEKTHO NO3MBaHEM KOHTAKT TenedoHa 3anoCneHnX MCTakHYTUX Ha
cajTy U UMejriom, NyTem KON LieHTPpa OCHUBAYa, AOCTaBIbatbeM KOPUCHUYKAX UMEHa W
wncbpy 3a yBUA y CTakbe padyHa 24/7 1 gocTaBrbakbeM rouLLbUX 3BOAA Ca CTakbeM
Ha pauyHy 3a npeTxoaHy roguHy. onackom y npoctopuje AyHas [pyLiTBa KNKjeHTU y
pasroBopy ca 3anocneHuma gobujajy cae notpebHe nHdopmaumje.

[pywTB0 BOAK payyHa n 0 ogabupy NocnoBHUX napTHepa. Camum TUM LUTO 3a CBOjE
3anocneHe ynnahyjy gogatHy neHsujy y [lyHas neH3njcku oHE, ped je 0 komnaHujama
Koje Mmajy BWUCOKO pa3BujeHy CBECT O 3ajedHuuy, 3amocrneHuma u yonwTte Gorbem
CTaH4apay 3anocrneHux.

Kon [dyHaB ocurypawe batba Jlyka KnujeHTU ce y OMPEKTHOj KOMYHMKaLmin ca
Mpeysaumaynma ocurypara, OAHOCHO pafHULMMa Koju BpLue npopajy ocuryparba
ynosHajy ca CBUM NOTpebHWM MH(opMaLujama W ycnoeuMa ocurypawa. Ynpaea
[pyLUTBa je y CTanHOM KOHTaKTY ca KOpnopaTUBHUM KIIMjeHTUMA W ApYrM KInjeHTuMa,
T€ Ce Ha Taj HaumH Jobujy cee noTpebHe uHopmaumje. Y cnyyajy octBapetba pusuka
JpywTBo je Takohe Ha ycnyaum knujeHTuma y 6uno koje noba aaHa. Mopen AvpekTHe
KOMYHMKaLyje 0 npou3soavma [pyLuTea u apyrM GUTHAM MHopMaLyja 3a KnnjeHTa,
WHopMUCare KnujeHaTa ce jow BplmM nytem Beb cajTa, nuUcCaHe W yCMeHe
KOMYHUKaUMje,a Ha CAMYaH HadMH ce MNpUKynrbajy M nospaTHe MHGopMaLuije.
Owrtehenn mory ga pobujy cee ynyTe o 3anocneHnx y [iupekumin 3a wreTe a y Besu
ca npouleaypom npujase W HannaTe LITeTe Y Cryyajy WTeTHor gorahaja. Takohe,
[pywTBo Kao unaH yapyxewa ocurypasajyhux Aapywrtasa Penybnuke Cpncke
CNPOBOAM aKTUBHOCTM 3a perynauujy TpKULWTa ocurypara.

Koo Opywtso lyHa PE ycBojeHn dhakTopu ynpasrbaka nogpasymesajy aa dpywtseo
KOPUCTW TayHe W TpPaHCMapeHTHe METOAe Y W3BeluTaBary W KoMyHuumpary. Cea
OOKYMEHTa Of 3Hayaja 3a nocrnosare ce objaBrbyjy Ha Beb-noptany [pywrsa.
[Opywreo wu3berasa cykob uHTEpeca y nocroBaky W 06e3befere noBorbHUjer
rnoroxaja Ha TPXMWTY Ha kojem nocnyje. Takohe, [pywTBO NpuMerbyje BUCOKE
CTaHOapge KOpnopaTMBHOr ynpaBrbaka, CrpPOBOAM MOWTEHE MOCMOBHE Mpakce,
KOPUCTM TayHe U TpaHCMapeHTHe payvyHOBOACTBEHe MeToge W um3berasa
[UCKPUMMHALM)Y NOCIOBHMX MapTHepa no 6uno kom ocHosy. Takohe, [pywTeo
nocnyje No NPUHLMNIUMA OJPXUBOT OCUrypara W peyntate objaBrbyje Y roauilbem
WU3BeLTajy O OAPXMBOM NOCOBakbY Ha Beb-noptany.

Wmajyhu y Buay 0AroBOpHOCT Npema LieeHTMa 1 0cTanumM nocrnoBHUM NapTHepuma,
[pywTBO CTPUKTHO CNPOBOAM MONUTUKY MOBEPIBUBOCTY 1 YyBakba NOCMOBHE TajHe y
[OMEHy NPUMIbEHNX nodaTaka 1 uHopmauuja notpebHmx 3a obasrbake Nocnoee
peocurypara.

LleneHTv 1 nocnoBHM napTHepu Mopajy 6e3ycroBHO 4ENNUTM UCTE NPOdecHoHanHe,
eTu4Ke 1 MoparHe BpegHOCTM kao W [pyluTBO. Y OKBMPY OCHOBHWX MOCMOBHMX
aKTMBHOCTK, [lpyWwTBO BpLM MPOBEPY MOCMOBHMX MapTHEpA Mpema CTeneHy
nmnnemenTaumje ESG daktopa y nocrnosatse, Takohe CnipoBoay HeraTUBHI CKPUHWHT
MOCINOBHWX NapTHepPa Npema M3NoXeHOCTH ofpeheHum uHaycTpujama.
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Kako je npetexaH peo nocrosawa [pywrBa [lyHaB ayTo BplUewe Ycryra,
yHanpehete bpure 0 KnujeHTMMa je 3HajajaH acnekT NocTynamwa, Kojum ce y LieHTap
aKTUBHOCTY NOCTaBIba OAHOC NPeMa KopUcHULMMA ycnyra.

Ca unrbem ageksaTHor pasymeBata notpeba knujeHata, [pyluTBO akTUBHO pearyje
Ha npuMenbe, a pagu ycnocTasrbakba M oapxaBara 0gHoca noBepera. KopucHuum
ycnyra npumea6e ynyhyjy nytem npurosopa NM4HO, NOLITOM Ui OHNajH. PeluaBare
npurosopa ce 0basrba y Hajkpahem poky, no XUTHOM MOCTYMKY.

KnujeHTma je omoryheHo TenegoHCKMM MyTeM 3akasuBake TEXHUYKMX mpernesa
BO3WUNA M Npyxare CBUX HEOMXOAHWX MH(OpMauMja Koje Cy Be3aHe 3a LieNoKymnHy
perucTpauujy Bo3una u TO NoAauM O BUCUHW TPOLIKOBa 00aBe3HOr ocurypatba Of
ayTOOArOBOPHOCTH, 06aBE3HWX TaKCK, pagHOr BpeMeHa objekata 1 nokauujama.

Y Opywrsy OyHaB Ctokb6pokep Opura u ogHOC Npema KnujeHTUMa je perynmcaH
MpaBunuma nocnoata [pywTea, MpaBunHUKOM O cnpevaBary cykoba uHTEpeca u
Apyrum aktuma [pywTea.

10.4. OgHoc npema 3ajeaHuLy

Y cknagy ca cnoraHom ‘TpujaTers octaje npujaters’, MaTMyHO ApYLUTBO NOMaxe
APYLWTBY y KOjeM nocnyje W Ha Taj HauuMH 3ajegHuun Bpaha Oeo oHora LWTo joj je
nogapuna 3a JeLeHuje y Kojuma je nocTtana ycneluHa koMnaHuja u ctyb ocuryparsa y
3eMIbM.

MaTuyHo [pylITBO je CBOje aKTUBHOCTM yCMepuna Ha MOAPLLKY JOKarHOj U LUMpO;]
JpYLUTBEHO] 3ajeaHuum. MMocebHO je opjeHTMCaHa Ha NapTHEPCTBO, OAHOCHO Lmnib Op.
17 nop HasweoMm ,[lapTHepCTBOM [0 LMrbeBa“ Npeko KOr peanusyje U cee ocrtane
UurbeBe ogpKuBor paseoja koje je OpraHusaumja YijeaukeHux Haumja gedmHucana
2015. roguHe y Mapuay.

OcTBapeHO je MapTHEPCTBO Ha CBMM HMBOMMA, KakO Ca JIOKanHOM 3ajefHWLOM,
OpraHuma fnokanHe camoynpaBe, MWHWCTApCTBMMA W ApYrUM  BRaguHUM
WHCTUTYUMjaMa, Tako U Ca HEBNagUHUM CEKTOPOM, CMOPTCKUM YAPYXEHUMa,
0bpa3oBHAM yCTaHOBaMa, nopoauuama kojuma je notpebHa nomoh, TaneHToBaHUM
nojeavHLMma 1 gpyruma.

MaTuyHo apylwTBO ynaxe y obpasoBarbe, CNOPT, KYNTYpY, 34PaABCTBO U YMETHOCT W
nomMaxe coLujarnHe u nNpojekTe XyMaHUTapHOT KapakTepa.

Hekw o HajaHauajHujux npojexara cy:

- "Mpujaters og aeTuwcTBa" Koju Komnaxwja peanusyje ca 6pojHum naptHepuma. To

je HajbpojHMju 1 HajyTULajHKM NpojekaT Koju ce peanuayje y Cpbuju, anu genom u'y
pervoHy 6uewe Jyrocnaswje. Bogehu napTHep y TOM MpojekTy je opraHusauuja
"Cnoptcke urpe mnagux”, a Beh nap roguMHa TakMuuere HOCM HasuB "[lyHaB
ocurypare, CnopTcke urpe Mnagnx".

"[lyHaB ocuryparwe, CrnopTcke urpe mrnagux" NPOMOBMILE HAYWMH XMBOTA YWju Cy
OCHOBHM MOCTYNaTW pasyMeBake, NpWjaTerbCTBO, MOLITOBAKE PasnNYMTOCTH,
ConMaapHocCT 1 doep nnej, Kao HajaenoTBOPHMja anTepHaTMBa CBUM HeraTUBHWUM
yTUUajMa JaHalukuLe, Npe CBera BPLUHAYKor Hacusba.

Y npoteknoj roauHun y Cpbuju je yuectsosano suwue og 90.000 aeLie OCHOBHOLLKOMCKOT
y3pacTa, 4ok je y pernoHy buelue Jyrocnasuje yuectsoarno suwe og 270.000 geue
TOr y3pacTa.

MehyHapoaHa 3aBplHuya CnopTCkux urapa Mnagux, TpaguUMOHanHo je oapxaHa
CBEYaHOM LiepeMoHunjom y CrinuTy, Ha Kojoj je NpeaceaHvK 1 U3BPLUHM aupekTop Paris
Saint-Germaina, Nasser Al-Khelaifi, npornaweH 3a Hosor ambacagopa "[lyHaB
ocurypate CnopTckmx wrapa mnagux' M Tako ce mpuapyxuo 6pojuum 4O CUM
npujatersuma 1 ambacagopuma, mehy kojuma cy: Anekcangep YedepuH, Hemara
Matuh, Iyka Mogpwuh, Mpeapar Mujatosuh, NMyuc duro, Eaun Lleko, CnaseH bunuh,
Hewmara Buawnh, Japujo CpHa 1 MHorv gpyru.

MaTuyHo ApywTBO je nokpeHyrno kamnawy "Mpyxam pyky He nogmehem Hory" y
capajtun ¢ gyroroguwium naptHepom CnoptckuM urpama mnagux. Kao novetak
Kamnate, OfpXaHa je paguoHNLa Ha TeMy 3alwTuTe Aele of Hacusba. Mokasarno ce
[Ja je TO cjajaH yBOg Y noveTak kamnawe ,[pyxam pyky, He nogmehem Hory*, kojy je
2023.rognHe ,[lyHaB“ MOKPEHYO Yy OKBMpY CBOT KPOBHOr MpojekTa ApyLUTBEHe
ogrosopHocTn [lpujaterb  of deTuwCcTBa“.  PaguoHuun cy  nmpucycTBOBanu
koopanHatopu C/M-a u 3anocneHn y MaTuyHOM [pyLITBY KOjU Cy BOIOHTEPCKM
noapXKanu Kamnary Ha TepeHy.

Y pokycy Te Kamnarse je NoHallake Ha CNopTCKMM TepeHUMa, npe cBera AeLe, anu u
poauTesrba, Boha ekuna, yuntesba, HacTaBHMKka M Haeujada. Kako cy CnopTcke urpe
Mnagux HajMacoBHUWja amatepcka cropTcka opraHusauuja 3a ely v mnage y Esponu,
nopyke cycpeTa Koje MPOMOBMLLY bep-nrej, TonepaHuujy U No3UTUBHE BPEHOCTY
NpeHeTe Cy Ha Hajborbu HauMH geuu 1 omnaguHm wupom Cpbuje n pervona.
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XymaHMTapHe aKTUBHOCTU:

- bBpojHe pmoHaumje wkonama, gomoBuMa 34paBrba, OonHMUAMa, KIMHUYKUM
LeHTpUMa, NPUXBaTUAULLTMMA, CNOPTCKUM KonekTuBuma, KY[l-oBuma, geyjum
UeHTpuMa U knyboBMMA, OMIAAWMHCKUM OpraHu3auujama, eKomoLIKM
NpojeKTUMA, yAPYXerMa 04yBara Tpaguume u Kyntype, yapyxerwuma XeHa;

- "C Tamapom y akumj1" , HoBa Ce30Ha, HacTaBak XyMaHUTapHe AenaTHOCTH;

- [pojekat ,byan xpabpa“, n yapyxewe , XeHa y3 xeHy", nognsare CBECTN O
pacnpoCcTpakEeHOCTH paka AOojKe U BaXHOCTW NPeBEHLMje U paHor OTKpUBakba
paka, CBe kamnare, MapT 1 okTobap 2023 roauHe;

- [okpet ,3 nnyc*, Tpoje 1 BuMLLE AeLe, HAaCcTaBIbEHA CapaHba:

- MatnyHo pgpywTBo, Ha Teputopuju uene Cpbuje, AoHauwjama nomaxe
LUKonama, Ykrbydyjyhn u yctaHoBe 3a Aely M OMnaguHy ca CMmeThama y
pasBOjy, kao M YCTaHOBE NpunagHWKa HaLWOHMaHX MakbiHa, fa ce NpocTop 3a
y4YeHe 1 Urpy yyeHuka ypeau u ocaBpemeHu. Huje msoctana Hu nogpluka
BMCOKOLLKONCKAM yCTaHOBaMa. KomnaHuja npyxa nogpLuKky CTygeHTMMa
EkoHoMckor chakynTeTa y peanusaumiu npojekata (CMEKOO).

MozpLuka KynTypu:

- MatnyHo apyLwTBO je NOMOrNO M ofpXaBake MHOTUX KyNTypHUX Jorahaja, kao
wro cy: 'Hywuhujapa’y Veawuum, wWwTamnawe MoHorpadmje o batu
YKnsojuHosuhy, benrpejn pumeep hecT, KOHLEPTU Ha CaBCKOj NPOMeHaan AHe
HeTpebko u JacmuHa Jlesuja;

- Y npoteknoj roauHn "[yHaB ocurypamwe” je nogpxano gomahy unmcky
npoaykuujy: ,LTto ce 6ope mucnmn moje”, ,Xepoju Xanujapaa“ v ,Mergan*;

- [opepn octanux KynTypHuX MaHudecTaumja, nocebHO ce u3aBaja nogpLuka
"Cabopy BuonuHucta Cpbuje" y MparaHuma.

OcTano:

BpojHe cajamcke 1 3abaBHe MaHUdecTaumje Koje je KomnaHwja nogpxana y npoTeknoj
2023. roguHu cy:

- 3umcko kynTypHo 3abaBHa MaHudecTauuja “3umcka Hajka” y CaBckom napky
8.12.2023. -8.1.24;

- bejrpejn 6epu dectvean, cajam Gobuyactor Boha;

- Xapw Motep* maHudecTaumja y TL| Manepuju, 3a dhaHose Xapu lNoTepa.

Mopen GpojHUX CNOPTCKMX MaHudecTaumja, U3aBaja ce YETBOPOroAuLba NoaApLIKa
CToHOTEHMCKOM CaBe3y ocoba ca MHBaNMAMTETOM KOja j& 3amoyeTa Yy NpOoTEKIo)
FOAMHM.

MaTuyHO [JpyWwTBO TpagWUMOHANHO OpraHudyje akuuje nogene HOBOTOAMLUHWX
naketuha geun ca nocebHum notpebama, ycraHoBama 3a He3OpuMHYTY gey,
NPUXBaTUNULLTAMA, YAPYXEHMAa W LLeHTPUMa 3a COLMjanHo cTapatse Y BULLE rpafoBa
y Cpbuju. ¥ 2023. rognhu je noperbeHo Buwwe og 4.600 naketuha. Cnawem naketuha
WwMpom 3emrbe, MatuyHo ApylITBO je M MpoTekne rogvHe rnokasana nocseheHoct
APYLWTBEHO] 3ajedHuum, ynHehn pobpa aena v nomaxyhu warpagtby neniwer u
XyMaHujer okpyxea.

[yHaB ApylwTBO 32 ynpaBibatbe AOOPOBOSLHUM NEeH3ujCkuM hoHAOM GpuHe O
3ajegHnun, o yHanpefewy oOpasoBara, Mpyxa MOAPLKYy pasBojy cnopra W
PasnMUUTMX CMOPTCKMX MaHudbecTaumia uta. Y 2023. roguHu Ha uMMme AoHaumja
opobpero je 1.455.000,00 guHapa.

[yHaB ocurypare Bamba Jlyka 3HayajHO nomaxe OpYLWTBEHY 3ajedHNLY Ha HauwH,
pa opobpaBa HOBYaHa CPeACTBa, CrIOPTCKMM Kry6oBUMA, KYMTYPHO YMETHUYKUM
WHCTUTYUMjaMa, CNOpTCKMM Jorahajuma ¥ MaHudecTauujama CroH3opcTBa M
[oHauuje.

Y 2023. roguHu yKynHo je ogobpeHo 412.179,04 km 1 10 :

+  CnoH3opcteo — 270.660,00 KM
+  [oHauuje — 122.669,04 KM
+  Ctunenguje — 7.650,00 KM
+ 3aneyere — 11.200,00 KM

[pywTBo nocenyje MHore 3axBanHuLe v aunnome, a Hajpeha Harpaga 3a [Jpywso je
kaga MOXe Aa NOMOrHe cyrpaljaHuMa 1 CBOjUM 3anoCneHUM pagHUM Konerama.

[OpywTBo ydyectByje y OpPOjHUM KyNTYpHUM U CMOPTCKMM MaHMecTaumjama.
HajaHauajHuje cy: ,Cpbu 3a Cpbe”, ,Mo3ank npujatersctea‘, ,bara Jlyka ®ect”, ,[aHu
HapogHor nosopuwta PC* 1 MHore apyre.
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YcBojeHn ®aktopu couujanHe nonutuke Apywrsa [lyHas PE nogpasymesajy na je
[pywTBO 04rOBOPHO M OMPEAerbeHo 3a AOMPWHOC 3ajedHWUM NyTeM pasnuyuTiX
XyMaHUTapHWUX aktueHocTu. [pywTso je y 2023. rogwHu ynnartuno XymaHutapHy
nomoh — goHauujy y nsHocy og PC[] 600.000,00 kao nomoh 3a nevetse ABOje AeLe ca
AnjarHocTdmkoBaHUM HajTexnum oborbersuma: Haha Mapkosuh (2020) n XeneHa
aBpaH (2015). Opyra goHauuja y nsHocy PC[ 100.000,00 ogHocuna ce Ha HabaBky
cagwy neT cagHuua 3awTtuheHe Bpcte [lanuuheBa omopuka y asopwwTy OL
“Mupocnas AHTUR” y Beorpagy, y cknony eaykauuje yyeHUKa HUXUX paspega o
BaXXHOCTV OYyBak-a XMBOTHE cpeauHe. [ipywTBo he n'y HapegHOM Nepuoay HacTaBuUTy
Cca UCTUM aKTUBHOCTMMA, Kao 0Ka3 TpajHOr onpeaerbetba 3a noMoh 3ajeqHuum.

Opywrso [yHas ayTo v 3anocnenn cy 2023. roauH yecTBOBanu y XyMaHUTapHUM
aKuujama 1 JaBarbiMa XyMaHuTapHUM opraHusaumjama, ,byan xymar® u [levje cpue’.

Y toky 2023. roguHe OpywTBo [lyHaB CTokOpokep Huje ynnahnueaHo AoHaumje.

11. 3BELWTAJ O KOPTIOPATVUBHOM
YINPABJbAHDY

11.1. WU3BeLuTaj 0 KOpNopaTMBHOM YynpaBrbamy
MatuyHor gpywTea

Y cknapgy ca 4naHom 368. 3akoHa o npuepeaHuM apywTeuma ("CryxBeHun rnacHuk
PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — ap. 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018 n 91/2019
109/2021) v unaHom 68. Ctatyta Komnanuje, N3spwxn opbop Komnanuje je y 2016.
roguHn goHeo Opnyky o npuxsaTawy Kopekca KkopnopaTWBHOr  yrpaerbaba
MpuepeaHe komope Cpbuje, objaBrbeHom y "Criyx6eHom rnacHuky PC", 6p. 99/2012,
kao Kogekc koju ce npuMerbyje y nocnosary Komnanuje.

11.1.1. lNpaea akumoHapa
lpasa akunonapa Komnanwje ,[yHas ocurypame” a.n.o. cy cnegeha:

e npaBo yyewha u rmacawa Ha CKynwTuHW, Tako Aa jedHa akuuja yeek daje
npaBo Ha jefaH rnac;
e MPaBO Ha WUCNNaTy ANBUAEHAE;

e MpaBo yyewha y pacnofenv NMKBULALMOHOr ocTaTka Unu cTevajHe mace y
Ckragy ca 3aKkoHOM KojuM ce ypefjyje cTeva;;

e MpaBo Npeyer CTuuara 0BnYHMX akuuja n Apyrix MHAHCKiCKMX MHCTPYMeHaTa
3aMeHIbMBIX 3a 0OMYHE aKumje, 13 HOBUX eMUCH]a;

e [pyra npasa y ckrnagy ca 3akoHom u Ctatytom.

MHdopmMucaHOCT akumMoHapa CrnpoBoau Ce y cknagy ca 3akoHuma u Cratytom
KomnaHnuje. VHpopMucaHOCT ocTanux nuua CnpoBOAM Ce y cknagy ca Baxehom
3aKOHCKOM perynaTueoM.

Y nepuogy og I-XIl 2023. roguHe ogpxaHe cy 3 cegHuue CKynwTUHe akuuoHapa
(1 penoBHa 1 2 BaHpeaHe).

11.1.2. U36op, cacTas v paZ opraHa ynpasrbata,
onbopa, KoMucHja U HUXOBE HAASIEXHOCTM

Ynpaey Komnanuje unHe HapsopHu ogbop v M3BpLuHm ogbop.

11.1.3. U36op unaHoBa opraHa ynpasrbatba

W3bop unaHosa Ma3spwHor u HapsopHor opgbopa Komnawuje w opnyuuBake O
HakHagama geduHucanu cy ogpenbama CrtatyTa, 3akoHa 0 ocurypakby U 3akoHa o
NPUBPEAHUM ApYLUTBUMA.

Y cknagy ca 3akoHOM O ocurypatby, YnaHosu ynpase Komnauje, YnaHoeu HagaopHor
n M3BpwHor ogbopa, npe MMeHoBara Of CTpaHe opraHa geduHucanux y Cratyty
Komnanwje, gobumu cy carmacHocT 3a obaBrbawe (hyHKUMje u4naHa ynpase of
HapogHe 6aHke Cpbuje.

CKyniuTHa 0Anydyje O UMeHOBatby W paspeluetby YnaHoBa HaasopHor opbopa u
yTBpHMBatbY HakHAAA 3a HUXOB Pa.

HagsopHu ogbop oanyyyje 0 MMeHoBaky U paspellersy npeacenHuka M YnaHoBa
W3BpwHor oagbopa u ynaHoa Komucuje 3a pesusujy 1 ogpefjyje HakHagy 3a HiXoB
pag.
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CacraB opraHa ynpaBrbakba

CacraB HagsopHor oa6opa, y n3seLLTajHoM nepuogay:

1.

TatjaHa Bykuh, npegcrtasHuk Penybnuke Cpbuje, npeaceaHuk, (HesasncaH
unaH). Mo 06pasoBatby je MacTep MHKEHEP OpraHM3aLmMoHux Hayka. MaHgar
Tpaje £o 14.05.2026. roguHe (YeTBOpOroamwisk). Pewewe HapogHe 6aHke
Cpbuje I'. 6p. 3133 op 07.02.2022. roguHe .

Ceetucnas TpudyHoBuh, npegacrasHuk Penybnnke Cpbuje, unaH,
(He3aBucaH ynaH). Mo obpasoBary je AunnomMupaHn ekoHomucta. MaHgar
Tpaje po 14.05.2026. roguHe (4etBoporoguiikbyn). ObaBrba  dyHKUM)Y
npeaceoHuka Komucuje 3a pesusujy Komnanuje. Pewere HapooHe GaHke
Cpbwje . 6p. 3159 og 08.02.2022. roguHe.

MuneHa Mapkosuh, npescrasHuk Penybnuke Cpbuje, unaH. Mo obpasosarsy
je aunnomupaHun npaBHWK. MaHgat Tpaje o 14.05.2026. roguHe
(vyeTBOporogmwmn). Pewewe HapogHe 6aHke Cpbuje . 6p. 3765 on
02.03.2022. roauHe.

Bnagumup Y3enau, npegcrasnuk Peny6nuke Cpbuje, unaH. Mo obpasoBatby
je avnnomupanmn ekoHomucTa. Pewwere HapogHe 6aHke Cpbuje I'. 6p. 4302 oa
15.03.2022. roguHe. MaHgaT je npectao MOAHOLIEHEM MNUCaHe OCTaBke
11.10.2023. roguHe, Ha MecTo YnaHa HaasopHor oabopa.

Cangpa flokuh, npegcrasuuk Penybrnuke Cpbuje, unaH. Mo obpasosatby je
MacTep eKOHOMUCTa, AunnomupaHu npasHWK. Manzat Tpaje po 29.12.2026.
roguHe (yetsoporoguiukbi). Pewwere HBEC 11859 og 09.12.2022. roguHe.

Cacras UsBpwHor ogbopa, y 13BeLLTajHOM nepuogay:

1.

WBaHa CokoBuh, npegceannk M3spwHor oabopa. Mo obpasosarby je mactep
WHXEeHEep OpraHusaumoHux Hayka. Mawgat Tpaje go 19.05.2026. roguHe
(4eTBoporopuwibk). MpeacepHuk je CkynwTuHe [pxasHe nyTpuje Cpbuje,
npeacegHuk YnpasHor ogbopa Yapyxewa ocurypasada Cpbuje u unaH
YnpasHor ogbopa ,[lyHaB ocurypamwe” a.g. barwa Jlyka. Pewere HapogHe
BaHke Cpbuje I". 6p. 5474 on 21.04.2022. roguHe.

2. Munow MwunanoBuh, unaH. Mo obpasoBatby je AUNIOMMPAHKN MPABHMK.
MaHgat Tpaje go 19.05.2026. roguHe (4eTBoporogmiibk). lNpeacenHuk je
HagsopHor opbopa ,[yHas ayTo* 4.0.0. Pewere HapoaHe 6aHke Cpbuje I'. 6p.
5475 opn 21.04.2022. roauHe.

3. Bbojan Panuesuh, unaH. Mo obpasoBaty je Mactep meHaiep y obnactu
MeHayMeHTa U 6usHuca. Mangat Tpaje go  19.05.2026. roguHe
(4eTBOpOrOoAMWHLK). YnaH je HapgsopHor ogbopa ,[yHas ayto* 4.0.0. Pelere
Hapogate 6aHke Cpbuje . 6p. 5473 og 21.04.2022. rogunHe.

4. Muno MapkoBuh, unaH. o obpasoearwy je AWNIOMMPAHM EKOHOMWCTA.
Mangat Tpaje o 19.05.2026. roguHe (YetBoporoamiltbm). Pewere HapoaHe
Banke Cpbuje I'. 6p. 5476 oa 21.04.2022. roguHe.

5. 3opaH Cy6otuh, unaH. o obpasoBawy je OMNNOMUPAHN EKOHOMMCTA.
Mangat Tpaje po 02.12.2026. roguHe (4eTBoporogmiikby). MpeacenHuk je
YnpasHor ogbopa ,[yHaB ocurypare” a.n. bawa Jlyka. Pewete HapogHe
Banke Cpbuje I'. 6p. 11615 o 01.12.2022. roguHe.

HapsopHu ogbop Komnanuje, obpasoBao je Komucujy 3a peBusmjy y cnenehem
cacrasy:

1. Csetucnas TpudyHoBuh, NpeaceaHuK, (YeTBOPOroamLLKbLM MaHaaT Tpaje 4o
19.05.2026. roguHe);

2. MuneHa MapkoBuh, unaH (4eTBoporogmiibn Mangat uctude 19.05.2026.
roauHe);

3. 3opaH MMonosuh, unaH (4eTBoOporoguwmby Manzat Tpaje 4o 14.05.2026.
rogvHe) (nuue Koje uma oaroBapajyha 3Harba M pagHO MCKYCTBO Yy obrnactu
(buHaHcuja, a Koje je He3aBMCHO of KomnaHuje y cMUCy 3akoHa, UMEHOBaH je
3a unaHa Komucuje 3a pesuaujy Opnykom CryniutuHe KomnaHuje o MeHoBaky
unaHa Komucuje 3a pesusujy Komnanuje ,[lyHaB ocurypame” a.4.0, C 6poj:
22/22 op 13.05.2022. roguHe).

Komnanwja noctyna y cknapy ca ogpeabama 3akoHa 0 poaHOj paBHONMPaBHOCTY. Yeo
xeHa y M3spwHom ogbopy Komnanuie je 20%, a yaeo xeHa y HagsopHom ogbopy
Komnanwje je 60%. MpoceyHa ctapocT unaHoBa HagsopHor u 3spluHor ogbopa je
47,5 roguHa.
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11.1.4. Pag v HagneXxHOCTU opraHa ynpasibata,
Komucuje 3a pesuamnjy n npegcenHvka AsspLuxor
onbopa

HauvH papa, moctynak mpunpeme, casvBawa W oppkasara cegHuuya VsBpluHor
onbopa n HagaopHor ogbopa ypefenn cy [lMocnosHuumma o pagy M3BpLuHOr W
HapgsopHor ogbopa.

HauuH papa, noctynak npunpeme, casvBatba W ofgpkaBawa cegHuua Komucuje 3a
pesnsnjy HagsopHor ogbopa Komnanwje ,[yHaB ocurypawe* a.n.0. ypefienu cy
lMocrnosHMKOM 0 pagy Komucwje 3a pesuaujy.

Mpenceannk MsspluHor ogbopa npeactaerba M 3actyna Komnanwjy, ¢ Tum ga npu
3aKrbyymBatby MpaBHWX MOCMOBa W Mpefy3vuMatby NMPaBHUX pafti NpencenHuK
W3BpLHor ogbopa oyxaH je fa 06e3bean notnuc jegHor Ynaxa MsspHor ogbopa., y
cknagy ca ogpenbama Crartyra.

Oppenbama Cratyta Komnanwje ,[yHaB ocurypawe” a.g.o. (,CnyxbeHn nuct
Komnanwje®, 6poj 16/12, 40/15, 51/15, 09/16, 21/16, 39/18, 18/19, 24/19, 37/21, 11/22
n 18/22) perynucaHe cy HaanexHOCTM opraHa Ynpase Komnanwje, W3BpluHor u
HapnsopHor ogbopa, kao 1 Komucuje 3a pesusujy.

Y nepuogy og I-XIl 2023. roguHe, ogpxaHo je: 28 cepHuua HapasopHor oabopa,
17 cegnvua Komucwje 3a pesuanjy v 67 cegHuya MsspLuHor ogbopa.

11.2. 3BewTaj 0 KOPNOpaTUBHOM yNpaBrbakby ApyLTBa
[lyHas ApyLuUTBO 3a ynpaerbare 40OPOBOIbHUM
MeH3njCKUM (hOHLOM

[OpywTBo y ceBemy nocryje y cknagy ca NpUHMLMNIMMA W npenopykama cuctema
KOpriopaTuBHOr yrnpasrbara AeduHucaHnx Kogekcom kopriopaTvBHOr ynpasribarba
(,Cn. rmachuk PC*, 6p. 99/2012). Opranusauuja u nocrnosarse [lpyLursa (yHKLUMOHNLLE
y CKnagy ca Hayesiom CTpaTellku ypeheHux ofHoca W3Mmely opraHa ynpasrbarba,
OOHOCHO HMXOBMX YMaHOBa M aKuuMoHapa, y3 MOLITOBae KOHLENTa APYLITBEHO
0AroBOpHOr nocrosawa. lNopes Tora, [pywTBo nocnyje u y cknagy ca Kopekcom
MOCMOBHE eTWKe ApYyLUTaBa 3a ynpaBibake JOOPOBOILHUM NEH3NCKUM (hOHO0BUMA,
Koju je AOHeT Ha HuBOy [pynauuje [pywrasa 3a ynpasrbawe [0OPOBOSbHUAM
neHaujckum cpoHgosuma npu MpuspeaHoj komopu Cpbuje.

MpaBa akuuoHapa/aeoHu4apa

JOpywTso nocnyje y opMmn akLMOHapCKor ApYLUITBA, U TO 3aTBOpeHor Tuna. OcHuBay
V1 jeanHu akumoHap dpywTea je Komnanwja [yHas ocurypare® a.4.0. ca ceguwwteM y
Beorpagy, yn. MakegoHcka 4, umja cy npasa fecuHucaHa Ctatytom [pyluTtea.

W360p unaHoBa opraHa ynpaBrbatba

Ynpasrbare [pywtsom je gsogomHo. Opranu Opywrsa cy: CkynwTtuHa, HaasopHu
onbop v W3spwHn aupektop. HagsopHu ogbop v M3BpLUHM AMPEKTOp YnHe ynpasy
[Opywrsa. CkynwtuHy YuHe cBW akumoHapu [dpywrea. ®yHkumjy CKynwituHe BpLUK
opraH oapefeH Ctatytom Komnanuje ,[lyHaB ocurypara”“ a.4.0. beorpag, kao jeanHor
akuynoHapa [pywrsa. [lpywTBO MMa jeAHOr W3BPLUHOM AMPEKTOpa Kora MMeHyje
Hapasophu ogbop. Hagsophn ogbop nma net ynaHoBa ykrbydyjyhu n npeaceaHuka.
UnaHose HapsopHor ogbopa nmeHyje CkynwTuHa.

CacraB v pag opraHa ynpaBrbatba U lbUXOBKUX ogbopa
Cacras v pag opraHa ynpasrbara aedumHucaH je Ctatytom [pywTsa.

CKYMNMWTUHA -dyHkumjy CkynwtuHe Bpwwu oprad oapefieH Crtatytom Komnauuje
+yHaB ocurypara“ a.n.0. beorpag, kao jeauHor akuuoHapa [pywTea.

HA130PHX O1BOP

1. Angpwja Masnoswuh, npegceaHnk HO. [unnommupanu ekoHomucTa

2. Munopag Paguh, unaH. unnomupanu uHxerep caobpahaja - mactep
3. Anekca AkceHTujesuh, unaH. [unnommpaxu ekoHommucta — Mactep

4. Mwuna lNasnosuh, YnaH. unnommupaHn eKkoHoMKCTa.

5. Tata Josuwumh, YnaH. [unnommupaHu ekoHoMKCTa.

MU3BPLHW OUPEKTOP - Bpanucnas TpudyHosuh. MacTtep uHxerep MeHalMeHTa.

11.3. /A3BewwTaj 0 KOpNopaTUBHOM YynpaBbatby ApyLWTBa
[yHas PE

OpywrBo [lyHas PE npumetsyje Kogekc kopnopaTuBHOr ynpaBrbakba, Koju je YCBOjuo
HapnsopHu opbop Hpywrea 18.06.2013. roguHe v koju je objaBrbeH Ha MHTEPHET
cTpanvum dpywrea www.dunavre.rs. Y npakcy KopnopaTuBHOT ynpaBrbatba Huje buno
ofcTynakba o4 npasuna yTepheHnx Kogekcom KopnopaTuBHOT ynpasrbakba.
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lMpaBa aKkuvoHapal/aeoHnyapa
AKUMOHapy OAHOCHO BracHWLM 0BMYHNX akuuja, umajy cnegeha npasa 13 akuuja:

1) npaBo yyewha n rmacarwa Ha CKynwTMHM, Tako [a jedHa akuwja yBek Aaje
npaBo Ha jegaH rnac;

2) npaBo Ha ucnnaty AMBUAEHAE;

3) npaBo yyewha y pacnogeny NUKBUOALMOHOr OCTaTka WK CTevajHe mace y
CKnagdy ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje cTevaj;

4) npaBo npeyer CTAUawa OOMYHMX akuuja, W JpYruX  (UHAHCU|CKMX
WHCTpYMeHaTa 3aMeHIbUBIX 3a 0B1YHe akLuje, U3 HOBUX emMuUcHja;

5) nopyra npasay cknagy ca 3akoHom 1 Ctatytom [JpywiTea.

VHdopMuCaHOCT akuuMoHapa Crnpoeoau ce y cknagy ca 3akoHuma u Cratytom
[pywrsa.

N360p unaHoBa opraHa ynpasrbatba

/1360p unaHoBa opraHa ynpaerbata CrnpoBoay Ce y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o
ocurypary, 3akoHa 0 NpuBpeaHUM ApyLTBIUMA 1 ogpeabama CratyTa [dpywwTsa.

CacTaB ¥ pag opraHa ynpaBrbata 1 bUX0BUX oabopa
OpraHy ynpaBrbatba [pyLuTea cy:

o CKynwTuHa,
e HapnsopHu ogbop u
o 3BpLHK oabop.

Ckynwtury [pywrea 3a peocurypawe ,[lyHaB Pe‘ a.0.0. YuHe CBW akuuoHapw
[Opywrsa.bpoj rmacosa cBakor akuuoHapa y CkynwTtuHu ogpehyje ce 6pojem akumja
[pywTBa Tako WTO jeaHa akuywja gaje npaBo Ha jegaH rnac y CKynwTuHu.

Behuncku Bnacuuk [dpywrsa je Komnanuja ,[lyHas ocurypame” a.n.0. beorpan ca
87,12% ydewwha y OCHOBHOM KanuTany.

YnanoBu HapgsopHor oabopa:

e Harawa bawwuh (Komnanuja [lyHaB ocurypare), NpeacenHu;
e  Munuua Munuhesuh (Komnanuja [lyHas ocurypatse), YnaH u
¢ [opaaHa Munuheswuh, He3aBUCHM YnaH.

HagsopHu ogbop je Ha ocHoBy un. 44-a CtatyTa [pywTea copmmpao Komucujy 3a
peBu3ujy.

YnaHoBu Komucuje 3a peBusmjy:

o 3opaH Cybotuh (Komnanuja JyHas ocurypatbe), NpeacesHuk;
e CumoHuga Huewh (Komnanuja lyHas ocuryparse), unaH u
e JeneHa Pynuh (CaBa ocuryparbe), unam.

YnaHoBu U3BpLuHor ogbopa:

o 3opaHa lNejunh, npeacenHuk;
e Bnagnmup Y3enal, unaH u
e bojaH Mapuumh, unaH.

CacraB v pag opraHa ynpasrbaka ypefeHu cy ogpeabama 3akoHa O ocurypamy,
3akoHa 0 npuBpeaHuM apywTeuma, CtatyTom [pyliTBa 1 NOCNOBHMLMMA O pagy.

11.4. A3BeLwTaj 0 KOPNOPATUBHOM YnpaBrbakby ApYLITBA
[yHaB ocurypame bara Jlyka

Y cknagy ca ynaHom 309. 3akoHa o npuspegHUM gpuywteuma ( CryxbeHn rnacHuk
Peny6nuke Cpncke 6p.127/08, 58/09,100/11, 67/13,100/17,82/19, 17/23) v unaHom 56.
Crartyra [pywrsa, YnpasHu go6op [Apywrea npuxsatio CtaHaapae kopnopaTueHOT
ynpasrbarba Komucuje 3a xapTuje og BpujeaHocTu Penybnnke Cprcke, 0bjaBrbeHOM y
CnyxbeHom rnacHuky Penybrinke Cpncke 6p. 117/11, kao Kogekc koju ce npumMetbyje
y nocrnosary [lpyLiTsa.

lMpaBa akuuoHapa ,[yHaB ocurypaHja“ a.a. bawa Jlyka cy cnegeha:
lMpaBa akunoHapa
Csaka 0buyHa aKumja Aaje akLuMoHapy 1cTa npasa v TO HapounTo:

1. NpaBo NpUCTyna NpaBHUM aKTUMa 1 ApyriM LOKyMEHTUMa W WH(opMaLmjama
[pywrsa;

2. npaBo yyewha y pagy CkynwtuHe akumoHapa [pywTsa;

3. npaso rnaca y CkynwTuHM akumoHapa [pyluTBa, Tako Aa jeaHa akuuja ysujek
Aaje Npaeo Ha jefaH rnac;

4. npaBo Ha ucnnaTty OMBMOEHAE, HAaKOH WcnnaTe OMBMOEHAM Ha CBe u3gate
nosratwheHe akuuje y nyHOM U3HOCY;
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. NpaBo yyelwha y pacnogjeny MMKBMAALMOHOT BULLKA MO NMKBMAaLmMju dpywTsa,
a HaKOH ucnnaTte nosjepunava v akumoHapa 6uno kojux nosnawhexnx akumja;
MpaBo Npever CTuLaka akuyja 13 HoBMX eMucHja 1 3amjerbiBux 06Be3HNLa;
7. npaBo pacronarata akuujama CBUX BPCTa, Y CKagy ca No3MTUBHUM 3aKOHCKUM
nponucuma.

o

CacraB opraHa ynpaBrbata
YnpaBy AapyLwTBa YnHe YnpasHu ogbop, M3spHu ogbop n Opbop 3a pesusuy.

'eHepanHu OupekTop y u3BelTajHoM nepuopy je BojaH [onosuh, no 3aHumary
AUNIIOMUPaHN EKOHOMUCTA.

CacraB YnpaBHoOr ogoopa y u3BeluTajHoM nepuogy

1. 3opan Cy6otuh, npeacegHuk YnpaBHor ogbopa, N0 3aHUMaky je
amnnomupanmn ekoHommucta. Mangat Tpaje po 31.10.2026. roguHe.

2. WeaHa CokoBwuh, unaH, N0 3aHUMatby je MacTep WHXeHep OpraHW3aLMOHMX
Hayka. MaHgat Tpaje 4o 31.10.2026. roguHe.

3. [Hparuua JaHkosuh, 4naH, no 3aH1matby je AUnIoM1MpaHn ekoHoMmucTa. Manaat
Tpaje po 31.10.2026. rogumHe.

4. Hebojwa Apanhenosuh, unaH, No 3aHUMary je AUNIOMUPAHM EKOHOMUCTa-
MeHallep baHkapcTea. Mangat Tpaje go 31.10.2026. roguHe.

5. [anu6op Pauuh, unaH, no 3aHumary je Aunnommpanm npasHuk. Mangat Tpaje
0o 31.10.2026. roguHe.

6. HukonuHa Casuh, unaH, No 3aHUMarby je AUnnomupaHn ekoHommucta. Manpar
Tpaje po 31.10.2026. rogumHe.

7. BojaH Nonoswh, no 3aHUMatby je AunnomupaHu ekoHommucta. MaHaat Tpaje o
31.10.2026. roguxe.

Cacras Opgbopa 3a peBu3njy y usBelITaHoM nepuoay

1. Pagnuya Py6exwuh, npegcegnmk Opbopa 3a pesusnjy. Mo obpasosawy je
aunnomupanu ekoHomucta. Mangart Tpaje go 10.06.2024.roguHe.

2. 3opuua Knexeswuh, ynaH. Mo oBpasoBatby je AMNNOMUpaHK MaTtematnyap.
MaHgat Tpaje go 10.06.2024.roguHe.

3. Brnagumup ajosuh, unaH.

Cacras M3BpwHor og6opa y u3BewTajHoM nepuoay

1. bojaH Monoswuh, No 3aHNMarby AUNNOMUPaHA EKOHOMUCTA.
2. Maja Yykosuh, no 3aHMMatby MarucTap EKOHOMCKMX Hayka.
3. JacmuHko JoTuh, unaH. Mo o6pa3oBatby je AMNNoOMUPaHK EKOHOMICTA.

Yaeo xeHa y ynpasu je 46% (YO, V10, OP).

lMpoceyHa cTapocT ynaHoBa YnpaeHor ogbopa, Opbopa 3a pesusnjy u V3BpLuHor
onbopa je 52 roguHe.

HauvH paga, noctynak npunpeme, casuBake W OfpxaBake CceaHuue YnpasHor
onbopa, Onbopa 3a pesuanjy 1 MaspLuHor oabopa, ypeheru cy npaBUnHUKOM 0 pady
YnpasHor ogbopa, Ogbopa 3a pesuaujy u /aspLuHor oabopa.

Oppenbama Cratyta gpywTsa ,[yHaB ocurypara“ a.g. bawa Jlyka, perynucaHe cy
HaanexHocT opraHa ynpaee [lpylwTBa, OAHOCHO HaAneXHocT [eHepanHor
AvpekTopa, YnpasHor ogbopa, Ogbopa 3a pesuaujy 1 /spLuHor ogbopa.

Y usBeLuTajHoM nepuogdy y 2023. roguHu, ogpxaHo je: 7 cegHnua YnpasHor ogbopa, 6
ceanuua Onbopa 3a peeuanjy v 17 cegHuua MsspLuHor ogbopa.

11.5. /A3BeLwTaj 0 KOPNOpaTUBHOM YrpaBrbakby ApYLITBA
[yHaB Ctokbpokep

HajBuwm opraH ynpasrbawa je CkynwTWHa akuuoHapa, “vjy (YHKUMiM BpLUK
HagsopHu oa6op jeauHor akumoHapa, Komnanwje [lyHas ocurypare” a.4.0. beorpag.
Hansopuu ogbop Komnanwje ,[JyHaB ocurypawe* a.n.0. beorpag je y toky 2023.
roauHe, y yHkumju CkynwtvHe akumoHapa [JpyLwtsea, ycBojuo 6 ognyka.

[OpywTtBo N0 OCHOBY YnaHa 154. 3akoHa O TPXWLITY KanuTana WMa 2 3acTyrHWKa,
OOHOCHO M3BpliHa AupekTopa, of Kojux je jeaaH leHepanHu aupektop [pyliTea.
Pewerem Komucuje 3a xaptuje og BpegHoctn bp 2/1-119-3187/-22 og 24.03.2023.
rognHe [lpywT By je [pdata carfiacHOCT Ha W3MeHe OMWTUX akata y MoCTymky
ycknafuBara ca HOBUM 3aKOHOM O TPXMLUTY kanuTana.
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11.6. /3BeluTaj 0 KOPNOPaTUBHOM ynpaBrbaky ApyliTea ¥ beorpany, 17. jywa 2024. ropuwe.

[yHas AyTo
Ynpaereatse [pylWwTBOM je OpraHW3oBaHO kao ABofoMHO. OpraHu [pywTsa cy nPEﬂCEngy "3BPNHWOHBOPA
CkynwTvHa, HagsopHn ogbop u jegaH aupektop. HagsopHu ogbop u ampekTop /
npeacTasrbajy Ynpasy OpywTsa. 4 t

o [ ( (/(‘
OyHkumjy Crkynwrude [pywrBa obasrba Hapsonn opbop Komnanuje [yHas /
ocurypatwe a.4.0. beorpag (y garbem tekcty: Komnanuja), y cknagy ca OcHuBaukum 3 7
aktom [pywTea. M36op unaHoBa OBOr opraHa ynpaBrbata Ce BpLK y ckragy ca /"’(afHa Cow /
onpeabama Cratyta KomnaHuje, 3akoHa 0 ocurypaky W 3akoHa O MpuBpeaHMM |
ppywreuma. lMpeacepHnka u unaHoe HapsopHor opbopa 6upa u paspelwasa '

CkyniwTrHa u yTBphyje HakHagy 3a w1xoB paa. HaasopHu ogbop 6upa u paspeluasa YNAH U3BPLLHOT OJBOPA
AnpekTopa v yTephyje HakHady 3a HeroB pad, OAHOCHO Hayena 3a yTephuBare Te ) "\\—'
HaKHage. 3 (‘ o
c - . ) Jf Mj\(
acTas HaasopHor oabopa y u3BeLlTajHOM nepumogy: S o
1. Mwurow MunaHosuh, npeaceaHuk og 12. jyH 2020.roguxe, 3opaH Cy60mﬁ
2. Mwupocnas oBegapuua, unaH og 04. aeryct.2021. rogvHe,
3. MnaheH 3ekosuh, unan og 01.jyH 2022.roanHe,
4. bojaH Panyesuh, unax og 01. jyn 2022.roguHe u
5. Anekcangap CtaHuwwh, unaH og 11.12.2023.roguHe.

[upekTop y n3seLwTajHoM nepuoy je Hukona Janunosuh.



